
 

 
 
 

รายงานการดำเนินการตามนโยบาย 
หรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 
ประจำปีงบประมาณ 2566 
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รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ. 2566 ของกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 

 
ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล : โครงการพัฒนาขีดสมรรถนะองค์กรให้มุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างสูง  (กิจกรรม 
ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีสมรรถนะสูงเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง) 
 ระยะเวลาการเริ่มต้นโครงการ : ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 
 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร :  312,765 บาท 
 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :   312,765 บาท 
 โดยมีกิจกรรมย่อยเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

1. หลักสูตร “อบรมเชิงปฏิบัติการศิลปะในการเขียนหนังสือราชการ” 
ผลการอบรม : ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนหนังสือราชการ ในประเด็น ต่าง ๆ อาทิ 

การเขียนให้ถูกต้อง ชัดเจน รัดกุม กะทัดรัด รวมทั้งการเขียน โน้มน้าวบรรลุวัตถุประสงค์ โดยผู้เข้าอบรมยัง
สามารถน หลักการเขียนไป ปฏิบัติงานได้ 

ระยะเวลา : วันที่ 21 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 21 ธันวาคม 2565 
จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม : 108 คน 

2. หลักสูตร “ให้ความรู้การประเมินผลการปฏิบัติราชการภายใต้ระบบ สารสนเทศการบริหารทรัพยากร
บุคคล (DPIS 6.0)” 

ผลการอบรม : ผู ้เข้าอบรมมีความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับการประเมินผลปฏิบัติราชการบนระบบ  
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล DPIS 6 วิธีการเข้าใชงานเมนูต่าง ๆ เพื่อเตรียม ความพร้อมสำหรับการนำมาใช้เป็น
ระบบสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมต่อไป 

ระยะเวลา : วันที่ 12 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 12 มกราคม 2566 
จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม : 130 คน 

3. หลักสูตร “การอบรมปฐมนิเทศข้าราชการใหม่กรมฯ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 การอบรมสัมมนา
ร่วมกัน หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี” 

ผลการอบรม : ข้าราชการที่เข้ารับการบรรจุใหม่รู้จักบทบาทของกรมมากขึ้นว่าจะเป็นข้อมูลทั่วไปของ
องค์กร/ อำนาจหน้าที่ของกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ ทางเลือก รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์
ของการเป็นสมาชิก กบข. 

ระยะเวลา : ครั้งที่ 1 วันที่ 13 มกราคม 2566 และครั้งที่ 2 วันที่ 23 มิถุนายน 2566 
จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม : ครั้งที่ 1 จำนวน 4 คน และครั้งที่ 2 จำนวน 5 คน 
 
 

 



4. หลักสูตร “เสริมสร้างความรู้และทักษะการปฏิบัติงานตามพระราช บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560" 

ผลการอบรม : ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักในการเขียนขอบเขตของงาน  (Terms of 
Reference - TOR) ที่จะทำให้ไม่เกิดปัญหาเพ่ือลดความเสี่ยงในการอุทธรณ ์

ระยะเวลา : วันที่ 30 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 30 มกราคม 2566 
จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม : 115 คน 

5. หลักสูตร “เสริมสร้างความรู้และทักษะการปฏิบัติงานตามระเบียบการ เบิกจ่ายเงินจากคลัง" 
ผลการอบรม : ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน ของส่วน

ราชการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร และค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการ
ประชุมระหว่างประเทศ 

ระยะเวลา : วันที่ 31 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2566 
จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม : 152 คน 

6. หลักสูตร “การฝึกซ้อมการป้องกันและระงับอัคคีภัยของกรม” 
ผลการอบรม : ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจ ในหลักฐานป้องกันและระงับอัคคีภัยเบื้องต้น ตั้งแต่ ทฤษฎีการ

เกิดเพลิงไหม้ ประเภทของเพลิง ข้อปฏิบัติเมื่อเกิดเพลิงไหม้ รวมทั้งมีการให้ความรู้ในหลักการ CPR และการปฐม
พยาบาลเบ้ืองต้น 

ระยะเวลา : วันที่ 16 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 16 มีนาคม 2566 
จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม : 125 คน 

7. หลักสูตร “การจัดวางระบบการควบคุมภายในแบบมีคุณภาพ” 
ผลการอบรม : ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักของการควบคุมภายใน พัฒนาการ  การ

ควบคุมภายใน รวมทั้งกรอบแนวคิด COSO 
ระยะเวลา : วันที่ 17 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 17 มีนาคม 2566 
จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม : 96 คน 

8.หลักสูตร : “พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกรมด้านดิจิทัล(กวผ.ทส)” 
ผลการอบรม : ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการทำงานของเทคโนโลยีดิจิทัล และสามารถ

เข้าใช้งานระบบดิจิทัลได้มีประสิทธิภาพ 
ระยะเวลา : วันที่ 20 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 20 มีนาคม 2566 
จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม : 105 คน 

 
 

 
 
 
 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 
 

 

 

 

 

ล ำดับ ช่ือต ำแหน่งในสำยงำน รวม
ท่ี

สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช ชพ ชก/
ชพ

ปก/
ชก/
ชพ

ชก ปก/
ชก

ปก ทพ อว ชง ปง/
ชง

1 นักบริหำร 1 2 3
2 ผู้อ ำนวยกำร 2 1 3

3
ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะ
ด้ำน (แพทย์)

1 1 2

4 ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะ
ด้ำน 
(เภสัชกรรม)

1
1

5 นักจดักำรงำนท่ัวไป 2 6 8
6 นักทรัพยำกรบุคคล 1 5 6
7 นิติกร 1 3 4

ข้อมูลสถิติอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญ จ ำแนกตำมช่ือต ำแหน่งในสำยงำน ประเภทต ำแหน่งและระดับต ำแหน่ง
กรมกำรแพทย์แผนไทยและกำรแพทย์ทำงเลือก

ประเภทต ำแหน่ง/ระดับต ำแหน่ง
บริหำร อ ำนวยกำร วิชำกำร ท่ัวไป



 

ล ำดับ ช่ือต ำแหน่งในสำยงำน รวม
ท่ี

8
นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน

1 4 9 14

9
นักวิชำกำร
คอมพิวเตอร์

1 1 2

10 นักวิชำกำรพัสดุ 1 2 3
11 นักวิเทศสัมพันธ์ 1 1

12
นักวิชำกำรเงินและ
บัญชี

1 6 7

13
นักวิชำกำรตรวจสอบ
ภำยใน

1 1 2

14 นักประชำสัมพันธ์ 1 1

15 นักวิชำกำรเกษตร 1 1

16 นักวิทยำศำสตร์ 2 2
17 ทันตแพทย์ 1 1

18 นักเทคนิคกำรแพทย์ 2 2

19 พยำบำลวิชำชีพ 1 7 8
20 นำยแพทย์ 1 14 15

ประเภทต ำแหน่ง/ระดับต ำแหน่ง
บริหำร อ ำนวยกำร วิชำกำร ท่ัวไป



 

 

 

 

 

 

ล ำดับ ช่ือต ำแหน่งในสำยงำน รวม
ท่ี

21 แพทย์แผนไทย 2 62 64
22 เภสัชกร 2 4 29 35

23 นักวิชำกำรสำธำรณสุข 18 54 72

24
นักวิทยำศำสตร์
กำรแพทย์

2 2

25 นักโภชนำกำร 1 1

26 เจำ้พนักงำนธุรกำร 12 12

27 เจำ้พนักงำนพัสดุ 1 1

รวม 1 2 4 2 0 4 37 0 16 0 194 0 0 0 0 13 273

ท่ัวไป

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2566*

ประเภทต ำแหน่ง/ระดับต ำแหน่ง
บริหำร อ ำนวยกำร วิชำกำร



การวิเคราะหก์ารการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2566 
มิติที่  1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
 ดำเนินกิจกรรมพัฒนาองค์กรเชิงระบบตามเกณฑ์รางวัลเลิศรัฐ (PMQA) เพื่อมุ่งเน้นให้กรมเป็นองค์กร
บริหารจัดการเป็นเลิศ ปรับระบบและโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัวและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ปรับระบบบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะที่หลากหลาย ซึ่งได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
“การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ และสมรรถนะหลักขององค์กร”  
 ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( IDP) 
เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ และสมรรถนะหลักขององค์กร” เมื่อวันที่ 26 - 27 มกราคม 2566 เวลา 08.30 น. 
– 16.30 น. ณ หองประชุมสุวรรณพฤกษ์ อาคาร 1 ชั้น 1 กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก                  
มีผูเขารับการอบรมจำนวนทั้งสิ้น 80 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ดำเนินกิจกรรมยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง
เหมาะสมกับตำแหน่ง เพื ่อปรับกระบวนการบริหารบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ                
“การประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยใช้ระบบสารสนเทศ” 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ พัฒนาด้วยตนเอง โดยเน้นรูปแปปวิธีการ 70:20:10 
 
 
 
 
 
 
   
  รูปแบบ 70: พัฒนาตนเอง (SELF-Learning) และเรียนรู ้จากการปฏิบัติงาน (On the job 
training/Experiential Learning) 
  รูปแบบ 20: เรียนรู้จากผู้อื่นและการสอนงาน (Coaching) 
   รูปแบบ 10: เรียนรู้จากการฝึกอบรม (Training) 
 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การสื่อสารและสร้างความเข้าใจ นโยบาย หลักเกณฑ์ หรือแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                
ให้ทั่วถึงทั้งองค์กร 
 ผลการดำเนินการ 
 1. ได้มีการนำหลักเกณฑ์ หรือแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ ้นบนเว็บไซต์หน่วยงาน               
และได้จัดทำหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 
 2. มีการสื่อสารหลักเกณฑ์ หรือแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในที่ประชุมกรมฯ ที่ประชุม
ผู้บริหารกรม 
 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 1. กิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากรดีเด่น ได้แก่ คนดีศรีกรม ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
 2. กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การส่งเสริม              
ให้บุคลากรหาความรู้ด้วยตนเอง e-learning



แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก  
แผนงาน : โครงการพัฒนาขีดสมรรถนะองค์กรให้มุ่งผลสมัฤทธิ์อย่างสูง 
ตัวชี้วัด : จำนวนรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA รายหมวด) ที่กรมฯ ได้รับ อย่างน้อย 1 รางวัล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม 

กิจกรรม แผนการใช้ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลการดำเนินการ 

ไตรมาส ๑ 
(ต.ค.-ธ.ค.

65) 

ไตรมาส ๒ 
(ม.ค.-มี.ค.

66) 

ไตรมาส ๓ 
(เม.ย.-มิ.ย.

66) 

ไตรมาส ๔ 
(ก.ค.-ก.ย. ๖

6) 

1. การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ
การประเมินสถานะองค์กรตามเกณฑ์ 
PMQA (หมวด 5 บุคลากร) 

50,000 ✓    - ดำเนินการเสร็จสิ้น 
- เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน 34,540 บาท 

2. การทบทวนแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Scorecard) พ.ศ. 2566-2570 

40,940  ✓   - ดำเนินการเสร็จสิ้น 
- เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน 41,930 บาท 
- ผู้เข้าร่วมเกินกว่ากลุ่มเป้าหมายที่กำหนด 

3. การทบทวนแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

66,000  ✓   - ดำเนินการเสร็จสิ้น 
- เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน 33,540 บาท 
*หลักสูตรอบรม 1 วัน 

4. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) เพื่อตอบสนอง
ยุทธศาสตร์และสมรรถนะหลักของ
องค์การ 

66,000  ✓   - ดำเนินการเสร็จสิ้น 
- มีผูเขารับการอบรมจำนวนทั้งสิ้น 80 คน 
- เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน 50,275 บาท 



 

 

  

กิจกรรม แผนการใช้ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลการดำเนินการ 

ไตรมาส ๑ 
(ต.ค.-ธ.ค.65) 

ไตรมาส ๒ 
(ม.ค.-มี.ค.66) 

ไตรมาส ๓ 
(เม.ย.-มิ.ย.66) 

ไตรมาส ๔ 
(ก.ค.-ก.ย. ๖6) 

5. หลักสูตรการอบรม
ปฐมนิเทศข้าราชการ

ใหม่กรมฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 การอบรม
สัมมนาร่วมกัน

หลักสูตรการเป็น
ข้าราชการที่ดี (2 รุ่น) 

18,780  ✓ ✓  - ดำเนินการเสร็จสิ้น  (รุ่นที่ 1) 
- เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน 6,450 บาท 

6. หลักสูตรการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยใช้ระบบ
สารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(DPIS 6.0) 

30,455 ✓    - ดำเนินการเสร็จสิ้น 
- เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน 26,700 บาท 

รวมเงินงบประมาณ 
(บาท) 

272,175 จำนวนเงินงบประมาณที่ใช้ไป (บาท) 193,435  



แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก  
แผนงาน : โครงการพัฒนาขีดสมรรถนะองค์กรให้มุ่งผลสมัฤทธิ์อย่างสูง (กิจกรรม ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูงเหมาะสมกับตำแหน่ง) 
ตัวชี้วัด : สัดสว่นของหน่วยงานที่บรรลุผลสมัฤทธิ์อย่างสูงตามเป้าหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ต่อเป้าหมายเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

กิจกรรม แผนการใช้ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลการดำเนินการ 

ไตรมาส ๑ 
(ต.ค.-ธ.ค.65) 

ไตรมาส ๒ 
(ม.ค.-มี.ค.66) 

ไตรมาส ๓ 
(เม.ย.-มิ.ย.66) 

ไตรมาส ๔ 
(ก.ค.-ก.ย. ๖6) 

1. หลักสูตร “อบรม
เชิงปฏิบัติการศิลปะ
ในการเขียนหนังสือ

ราชการ” 

18,780  ✓ ✓  - ดำเนินการเสร็จสิ้น   
 

2. หลักสูตร “ให้
ความรู้การประเมินผล
การปฏิบัติราชการ
ภายใต้ระบบ 
สารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(DPIS 6.0)” 

30,455  ✓   - ดำเนินการเสร็จสิ้น 
 

3. หลักสูตร “การ
อบรมปฐมนิเทศ
ข้าราชการใหม่กรมฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

42,880 ✓ ✓   - ดำเนินการเสร็จสิ้น 



2566 การอบรม
สัมมนาร่วมกัน 
หลักสูตรการเป็น
ข้าราชการที่ดี” 

4. หลักสูตร 
“เสริมสร้างความรู้
และทักษะการ
ปฏิบัติงานตามพระ
ราช บัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560" 

22,370 ✓ ✓   - ดำเนินการเสร็จสิ้น 

5. หลักสูตร 
“เสริมสร้างความรู้
และทักษะการ
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบการ เบิก
จ่ายเงินจากคลงั" 

38,400 ✓ ✓   - ดำเนินการเสร็จสิ้น 

6. หลักสูตร “การ
ฝึกซ้อมการป้องกัน
และระงับอัคคีภัยของ
กรม” 

66,980  ✓   - ดำเนินการเสร็จสิ้น 



 
 

7. หลักสูตร “การจัด
วางระบบการควบคุม
ภายในแบบมี
คุณภาพ” 

44,600  ✓ ✓  - ดำเนินการเสร็จสิ้น 

8.หลักสูตร : “พัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
กรมด้านดิจิทัล
(กวผ.ทส)” 

48,300  ✓   - ดำเนินการเสร็จสิ้น 

รวมเงินงบประมาณ 
(บาท) 

312,765 จำนวนเงินงบประมาณที่ใช้ไป (บาท) - 



ปัญหา/อุปสรรค  
เนื่องจากกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก ได้รับการจัดสรรงบประมาณที่ไม่เพียงพอ ทำให้

การจัดอบรมพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

ข้อเสนอแนะ 
ด้วยข้อจำกัดของงบประมาณ หากได้รับการจัดสรรงบประมาณที่มากขึ้นและเพียงพอ อาจจะทำให้การ

พัฒนาบุคลากรมีศักยภาพมากขึ้นในทุกมิติ 


