
แผนพัฒนาบุคคลากรรายสายงาน ตามเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path)
กรมการแพทยแ์ผนไทยและการแพทยท์างเลือก 



    

คำนำ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก โดยสำนักงานเลขานุการกรม ได้ดำเนินการโครงการจัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของข้าราชการในสังกัดกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก โดยครอบคลุมทุกสายงานในขณะนั้น รวมจำนวน  
๒๒ สายงาน และในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกได้อนุมัติให้สำนักงานเลขานุการกรมดำเนินการโครงการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายสายงาน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก โดยได้นำเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพจากที่ได้ดำเนินการไว้แล้วดังกล่าวมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายสายงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับ
ความจำเป็นเพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมศักยภาพได้อย่างรอบด้านตรงตามคุณลักษณะที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงานในสายงานระดับต่างๆ 

 สำนักงานเลขานุการกรมได้ดำเนินการตามโครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายสายงาน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของ 
กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว และได้รวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรรายสายงาน รวมจำนวนทั้งสิ้น ๒๒ สายงาน ที่สอดคล้องกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการในสังกัด ดังรายละเอียดที่ปรากฏอยู่ในหนังสือเล่มนี้ 

 สุดท้ายนี้ กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก โดยสำนักงานเลขานุการกรม ขอขอบคุณบุคลากรซึ่งเป็นผู้แทนสายงานจากทุกหน่วยงานที่ 
ได้ให้ความร่วมมือจนโครงการนี้สำเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรทั้งภายในและภายนอก สามารถนำไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเองและบุคลากรในสังกัดต่อไป 

 

 

 
 
สำนักงานเลขานุการกรม กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 
กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 
เมษายน ๒๕๖๗ 

 

 



    

  สารบัญ 

สายงานหลัก                                                                                                                                                          หน้า 
๑. นายแพทย์                                                                                                                                                                  ๑ 
๒. พยาบาลวิชาชีพ                                                                                                                                                            ๔ 
๓. เภสชักร                                                                                                                                                                    ๑๐ 
๔. นักวิชาการสาธารณสุข                                                                                                                                                   ๑๓ 
๕. แพทย์แผนไทย                                                                                                                                                            ๒๑ 
๖. นักวิทยาศาสตร์                                                                                                                                                           ๒๔ 
๗. นักวิทยาศาสตร์การแพทย์                                                                                                                                               ๒๗ 
๘. นักวิชาการเกษตร                                                                                                                                                         ๒๙ 
๙. นักเทคนิคการแพทย์                                                                                                                                                      ๓๑ 
สายงานสนับสนุน 
๑. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                                                                                                                                           ๓๓ 
๒. นักวิชาการตรวจสอบภายใน                                                                                                                                             ๓๕ 
๓. นักวิชาการคอมพิวเตอร์                                                                                                                                                  ๓๘ 
๔. นักวิชาการเงินและบัญชี                                                                                                                                                  ๔๐ 
๕. นักวิชาการพัสดุ                                                                                                                                                            ๔๓ 
๖. นักจัดการงานทั่วไป                                                                                                                                                        ๔๖ 
๗. นิติกร                                                                                                                                                                        ๔๙ 
๘. นักประชาสัมพันธ์                                                                                                                                                          ๕๒ 
๙. นักวิเทศสัมพันธ์                                                                                                                                                            ๕๖ 
๑๐. นักทรัพยากรบุคคล                                                                                                                                                      ๕๙ 
๑๑. เจ้าพนักงานธุรการ                                                                                                                                                       ๖๒ 
๑๒. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                                                                                                                                          ๖๕ 
๑๓. เจ้าพนักงานพัสดุ                                                                                                                                                         ๖๗ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงาน   ย  

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้ด้านการแพทย์ 

แผนไทยและ/หรือ 
การแพทย์ทางเลือก 

ความรู้พื้นฐานที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการแพทย์แผนไทย
และ/หรือการแพทย์ทางเลือก
สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

หลักการแพทย์แผนไทย และ/หรือ
การแพทย์ทางเลือก 

มีองค์ความรู้ด้านการแพทย์แผน
ไทยและ/หรือการแพทย์
ทางเลือกไปประยุกต์ใช้ในงาน
ด้านการแพทย์ในระบบบริการ
สาธารณสุข 

มีองค์ความรู้ด้านการแพทย์แผน
ไทยและ/หรือการแพทย์ทางเลือก
ไปประยุกต์ใช้แบบผสมผสาน    
กับการแพทย์แผนปัจจุบันในระบบ
บริการสาธารณสุข และถ่ายทอด    
องค์ความรู้เหล่านั้นแก่บุคลากร         
ที่เก่ียวข้อง 

๒ การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ด้านการแพทย์แผนไทย/
การแพทย์ทางเลือก 

เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และ
ทักษะที่จำเป็นต่อการถ่ายทอดองค์
ความรู้เกี่ยวกับการแพทย์แผนไทย
และสมุนไพร/การแพทย์ทางเลือก 

เทคนิค ทักษะ และความรู้พื้นฐานด้าน
การถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การแพทย์แผนไทยและสมุนไพร/
การแพทย์ทางเลือก 

การเป็นวิทยากร ผู้ดำเนิน
รายการและการจัดทำเอกสาร
วิชาการเก่ียวกับการแพทย์ 
แผนไทยและสมุนไพร/
การแพทย์ทางเลือก 

การเขียนตำรา การตรวจสอบ     
ความถูกต้องของบทความ เอกสาร
วิชาการด้านการแพทย์แผนไทย
และสมุนไพร/การแพทย์ทางเลือก 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและ
การถ่ายทอดในฐานะวิทยากร 

๓ ระบบบริการสุขภาพด้าน
การแพทย์แผนไทย/ 
แพทย์ทางเลือก 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างระบบบริการสุขภาพด้าน
การแพทย์แผนไทย/แพทย์
ทางเลือก 

แนวทางเวชปฏิบัติการให้บริการ 
ด้านการแพทย์แผนไทย/แพทย์
ทางเลือก 

การจัดทำคู่มือและแนวทางการ
ให้บริการด้านการแพทย์ 
แผนไทย/แพทย์ทางเลือก 

การพัฒนาระบบบริการด้าน
การแพทย์แผนไทย/แพทย์
ทางเลือก 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๔ การให้บริการด้านสุขภาพแก่

ประชาชน 
การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างทักษะการให้บริการ
ด้านสุขภาพแก่ประชาชน 

ความรู้พื้นฐานการให้บริการด้าน
การแพทย์แผนไทย/แพทย์ทาง
ทางเลือก 

การส่งเสริมและประยุกต์องค์
ความรู้ในระบบบริการสุขภาพ 

การจัดทำแผนพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพด้านการแพทย์
แผนไทย/แพทย์ทางเลือก 

๕ การวิจัยและพัฒนา 
องค์ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์แพทย์
แผนไทย/ 
แพทย์ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

ขับเคลื่อนด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และมาตรฐาน ด้านการ
คุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์
แพทย์แผนไทย/แพทย์ทางเลือก
และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

การค้นคว้าวิจัยและพัฒนาด้าน
ผลิตภัณฑ์ แพทย์แผนไทย/แพทย์
ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ 
ที่เก่ียวข้อง 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
ผลิตภัณฑ์แพทย์แผนไทย/แพทย์
ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องระดับชุมชนและภาค 
การศึกษา 
ด้านความปลอดภัยแนวความ
ยั่งยืนเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนาระบบมาตรฐาน
ความปลอดภัยและประสิทธิผล
ด้านผลิตภัณฑ์แพทย์แผนไทย/
แพทย์ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

๖ การพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีในการพัฒนาด้าน
ผลิตภัณฑ์ แพทย์แผนไทย/ 
แพทย์ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง                                  

พัฒนานวัตกรรมผสมผสาน
ระหว่างผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญา
ดั้งเดิมร่วมกับด้านผลิตภัณฑ์
แพทย์แผนไทย/แพทย์ทางเลือก
และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง แบบ
ยั่งยืน 

การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ และ
ตรวจสอบ ฟื้นฟูคุณภาพ แหล่ง
ทรัพยากร ผสมผสานระหว่าง
ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาดั้งเดิม
ร่วมกับด้านผลิตภัณฑ์แพทย์แผน
ไทย/แพทย์ทางเลือกและ
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

การบูรณาการงานวิจัยมาต่อยอด
และถ่ายทอดสู่ชุมชนท้องถิ่นและ
สถานบริการสาธารณสุข 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมร่วมกับด้าน
ผลิตภัณฑ์แพทย์แผนไทย/
แพทย์ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และกระบวนการผลิต
แบบยั่งยืนและประโยชน์สูงสุด 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากรสายงาน สายงาน ยาบาล   า    (  น  ย) 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ การจัดการความรู้ การรวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

จัดหมวดหมู่องค์ความรู้และ 
เรียบเรียง 

การรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
จัดหมวดหมู่องค์ความรู้ เรียบเรียง
เพ่ือการนำไปใช้ประโยชน์ 

การถ่ายทอดและ
ปริวรรต 
องค์ความรู้จากตำรับ 
ตำราและตัวบุคคลที่เป็น
ภาษาโบราณให้เป็น
ภาษาปัจจุบัน 

การสังคายนาองค์ความรู้จาก 
ตำรับ ตำรา และบุคคลด้วยการ
รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์จัด
หมวดหมู่ เรียบเรียงใหม่ เพ่ือง่าย
ต่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

๒ ความรู้ด้านการแพทย์แผนไทย การแพทย์แผนไทย : ทฤษฎี 
การแพทย์แผนไทย 
- ชีวิตและธรรมชาติ 
-สมุฏฐานการวินิจฉัย 
-การรักษาและวิธีการ 

ทฤษฎีการแพทย์แผนไทยและความรู้
พ้ืนฐานด้านเวชกรรมไทย เภสัชกรรม
ไทย การผดุงครรภ์ไทยและการนวด
ไทย 

การนำองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในระบบ
สุขภาพด้านการรักษา
ด้านการฟ้ืนฟู ด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพและด้าน
การป้องกันโรค 

การประยุกต์ใช้ในระบบสุขภาพ 
และสามารถถ่ายทอดความรู้แก่
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

๓ ความรู้ด้านการวิจัย การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะเพ่ือให้มี
ศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

ความรู้พื้นฐานด้านการวิจัย ความรู้การวิจัย 
 Pre-clinic และclinic 
และจริยธรรมการวิจัย 

การพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อเป็น 
ผู้จัดการโครงการวิจัย และการ
ประเมินโครงการวิจัยและนำ
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

๔ การวิจัยจากงานประจำ  
(R to R) 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะเพ่ือให้มี
ศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

ความรู้พื้นฐานการวิจัย R to R การประยุกต์ใช้ R to R 
กับการรักษาพยาบาล
ด้วยศาสตร์การแพทย์
แผนไทย 

การประเมินโครงการวิจัยและ 
การนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๕ กรณีศึกษาโรคทางการแพทย์

แผนไทยและวิธีการรักษาเฉพาะ
ราย (Case Study) 

กรณีศึกษาโรคทางการแพทย์แผน
ไทยและวิธีการรักษาเฉพาะราย 
(Case Study) 

ขั้นตอนการทำงาน Case Study 
โรค และวิธีการรักษาทางการแพทย์
แผนไทย (หรือแพทย์ทางเลือก) 
เฉพาะราย 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
กับการแพทย์ปัจจุบัน 

การบูรณากระบวนการดูแล
ผู้ป่วยด้วยการแพทย์แผนไทย 
(หรือแพทย์ทางเลือก) กับ
การแพทย์ปัจจุบัน 

๖ ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยง 

การบริการการแพทย์แผนไทย 
(หรือแพทย์ทางเลือก) ที่อาจทำให้
ผู้ป่วย ญาติ ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความ
ไม่พึงพอใจหรือเกิดผลกระทบต่อ 
สุขภาพ/ต่อการบริการ                                           

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากงานบริการ
และผลกระทบจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับ
ภายในองค์กร 

ความเสี่ยงและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กรที่
เกี่ยวข้อง 

๗ แผนงานโครงการ การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ 
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะเพ่ือให้ 
มีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

ความรู้เบื้องต้นของการจัดทำแผน
และสามารถเขียนโครงการสอดคล้อง
กับแผนงานที่วางไว้ 

การจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ระยะยาว ๔ ปีและ รายปี
เพ่ือจัดทำคำของบประมาณ 
และติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและประเมิน
โครงการ 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนงานที่เชื่อมโยงกับ
หน่วยงานภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร 

๘ การถ่ายทอดความรู้ การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ 
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะเพ่ือให้ 
มีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

การนำเสนองาน/การพูดในที่ชุมชน การเป็นวิทยากรและ 
การนิเทศงาน 

การคิดสร้างสรรค์และพัฒนา
อย่างเป็นระบบและ 
การเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๙ คลังข้อมูลด้านการแพทย์ 
แผนไทย 

ฐานข้อมูลต่างๆ อาทิเช่น ด้านความรู้ 
ด้านบุคลากร ด้านหน่วยบริการ  
ด้านสถาบันการฝึกอบรมฯลฯ 

การจัดการฐานข้อมูลพ้ืนฐานและ 
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์เชิง
การพัฒนา 

GIS และการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย
และการพัฒนา 

TKDL และพัฒนาข้อมูลและ
โปรแกรมเพ่ือใช้ประโยชนเชิง
นโยบายและการพัฒนา 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากรสายงาน สายงาน ยาบาล   า    ( าง ล  ก) 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ การปฏิบัติงานด้าน

การแพทย์ทางเลือกใน
ส่วนราชการหน่วยบริการ
สถานพยาบาลหรือ
โรงพยาบาล 

ความรู้ในงานบริการ และการ
พยาบาลด้านการแพทย์ทางเลือก
เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน
โรคผสมผสานกับศาสตร์การแพทย์
แผนปัจจุบัน การแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือกอ่ืนที่นำมาใช้ใน
ระบบสุขภาพไทย 

ความรู้เบื้องต้นด้านศาสตร์การแพทย์
ทางเลือกและการประเมิน คัดกรอง
ศาสตร์สำหรับนำมาใช้ในการส่งเสริม
รักษา ป้องกัน ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้ป่วย 
หรือผู้รับบริการ หรือประชาชนใน
ชุมชน 

การคัดกรอง ประเมิน วินิจฉัย 
ปัญหา และใช้ศาสตร์การแพทย์
ทางเลือกท่ีเหมาะสมในการ
จัดบริการการแพทย์ทางเลือกแก่
ประชาชนทุกระดับ 

การใช้ทักษะทางด้านพยาบาล
การแพทย์ทางเลือกผสมผสาน
กับการแพทย์ด้านอื่นๆได้ 
อย่างเหมาะสม สามารถกำหนด
ทิศทางและประยุกต์ใช้ร่วมกับ
การแพทย์แผนปัจจุบัน 
การแพทย์แผนไทย และ
การแพทย์ทางเลือกอ่ืนๆ 

๒ การวิจัยและพัฒนา
ความรู้ และคัดกรอง
ศาสตร์การแพทย์แผนจีน
และการแพทย์ทางเลือก
อ่ืน ตลอดจนผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ วิธีการ
ขั้นตอนในการศึกษาวิจัยด้าน
การแพทย์แผนจีน การแพทย์
ทางเลือกหรือเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 
งานด้านการแพทย์ทางเลือก และ
การแพทย์ผสมผสาน ด้านการ
พยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ 
ป้องกันโรค การรักษาพยาบาล 
และการฟ้ืนฟูสุขภาพ 

ความรู้เบื้องต้นในงานวิจัยด้าน
การแพทย์ทางเลือก ด้านการ
พยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ 
ป้องกันโรค รักษาพยาบาล และ 
ฟ้ืนฟูสุขภาพ และงานบริการด้าน
สุขภาพ 

การเขียนโครงร่างวิจัยเพ่ือขอรับ
สนับสนุน งบประมาณ การ
อธิบายโครงร่างวิจัย การนำเสนอ
โครงร่างวิจัย ด้านส่งเสริมสุขภาพ
ป้องกันโรค รักษาพยาบาลด้าน
การแพทย์ทางเลือกและ
ผสมผสาน 

การบริหารโครงการวิจัย การวิจัย
แบบ R2R และการประเมินผล
โครงการวิจัยการนำผลการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในงานบริการ
สุขภาพ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๓ การถ่ายทอดองค์ความรู้และ 

เทคโนโลยีด้านการแพทย์ 
แผนจีนและการแพทย์
ทางเลือกอ่ืนที่เหมาะสม 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะการ
ให้บริการ ทักษะการพยาบาล และ 
เทคโนโลยีทางการบริการด้าน
การแพทย์แผนจีนและการแพทย์
ทางเลือกอ่ืน ผสมผสานกับการ
พยาบาลด้านการแพทย์แผนปัจจุบัน 
การแพทย์แผนไทย และ 
การแพทย์ทางเลือกอ่ืนๆ 

เทคนิคการสืบค้นข้อมูล คัดเลือก 
คัดแยก วิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำสื่อ 
เพ่ือการนำเสนอข้อมูลองค์ความรู้ 
 

เทคนิคการสังเคราะห์ข้อมูล 
องค์ความรู้การยกร่าง 
องค์ความรู้ การปรับปรุงแก้ไข
ร่างองค์ความรู้ที่คัดกรองแล้ว 

การเป็นวิทยากรถ่ายทอด
องค์ความรู้  
การให้คำปรึกษาองค์ความรู้ 
การควบคุม กำกับ  
บริหารองค์ความรู้ไปใช้ 
ประโยชน์ 

๔ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
และเสนอแนะเกี่ยวกับการ
คุ้มครองผู้บริโภคด้าน
การแพทย์แผนจีนและ 
การแพทย์ทางเลือกอ่ืน 

คุณภาพมาตรฐานการให้บริการ
ผู้ป่วยในส่วนราชการ หน่วยบริการ
สถานพยาบาลหรือโรงพยาบาล 
ตามระบบมาตรฐานต่างๆ เช่น ISO 
HA หรือ JCI เป็นต้น 

การศึกษา เรียนรู้ ระบบมาตรฐานต่างๆ 
ของหน่วยบริการสุขภาพ วางกรอบ 
การศึกษาโครงร่างการวางระบบ
มาตรฐานของสถานบริการสุขภาพ 

การจัดทำระบบมาตรฐาน
สถานบริการสุขภาพประสาน
ความร่วมมือกับทีมสหวิชาชีพ 

การวางมาตรฐาน  
บริหารจัดการ ควบคุมกำกับ 
ประเมินผลมาตรฐาน  
ให้คำปรึกษาแนะนำ
มาตรฐานนำไปสู่การรับรอง
คุณภาพ 

๕ การพัฒนารูปแบบ ส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีบริการ
การแพทย์แผนจีนและ 
การแพทย์ทางเลือกอ่ืน 

พัฒนารูปแบบการให้บริการด้าน
การแพทย์แผนจีนและการแพทย์
ทางเลือกอ่ืนๆ ผสมผสานกับ
การแพทย์แผนปัจจุบัน การแพทย์
แผนไทยและการแพทย์พ้ืนบ้านไทย 

การคัดกรองศาสตร์การแพทย์ทางเลือก
ที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพและปลอดภัย
ในการนำมาจัดบริการผู้ป่วยใน 
หน่วยบริการแต่ละระดับ 

การจัดทำรูปแบบการบริการ
ด้านการแพทย์ทางเลือก 
ผสมผสานกับการแพทย์แผน
ปัจจุบัน การแพทย์แผนไทย 
และการแพทย์ทางเลือกอ่ืนๆ 
เพ่ือนำมาใช้ในการส่งเสริม
สุขภาพ ป้องกันโรค 
รักษาพยาบาลและ 
ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้ป่วย 
ในทุกหน่วยบริการทุกระดับ 

การติดตามประเมินผล  
การนำรูปแบบบริการไปใช้
ประเมินผลกระทบต่อ
สุขภาพผู้ป่วย ในภาพรวม
นำรูปแบบไปบูรณาการใช้
ในสถานบริการ
สถานพยาบาลทุกระดับ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๖ การประสานความร่วมมือทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ
ด้านการแพทย์แผนจีนและ 
การแพทย์ทางเลือกอ่ืนๆ 

กรประสานงานและการสื่อสาร 
ด้านการแพทย์ทางเลือก และ
การแพทย์ผสมผสานโดยใช้ทักษะ
การสื่อสารทั้งภาษาไทย ภาษาจีน 
และภาษาอังกฤษ 

การฝึกอบรมภาษาจีนพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน สำหรับใช้ใน 
การโต้ตอบทักทายสื่อสารโดยทั่วไป 

การฝึกอบรมหลักสูตร 
การพูดภาษาจีนกลาง  
การพูดภาษาอังกฤษสำหรับใช้
ในการปฏิบัติงาน การเขียน 
การฟังภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 
แบบง่ายในกลุ่มประเทศ AEC 

การฝึกหลักสูตรภาษาจีนกลาง 
ภาษาอังกฤษ สำหรับการติดต่อ
กับต่างประเทศ การโต้ตอบ  
E-mail และการประสานงาน
ระหว่างประเทศ การใช้ 
ภาษาอังกฤษสำหรับ
ติดต่อสื่อสารในระดับผู้บริหาร
ในกลุ่มประเทศ AEC 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงาน ภสั กร ( าง ล  ก) 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ การส่งเสริมต้นแบบพัฒนา 

รูปแบบคุณภาพ มาตรฐานงาน
ด้านวิจัยคลินิก เภสัชวิทยา 
และพิษวิทยา 

พัฒนารูปแบบเครื่องมือ 
การติดตามบันทึกอาการ 
ไม่พึงประสงค์ของผลิตภัณฑ์ 
แพทย์ทางเลือกและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้อง ที่ต่อยอดในเชิง
ปฏิบัติการผู้ป่วยโรคเรื้อรังด้าน 
งานป้องกัน ฟื้นฟูสุขภาพ 

การสร้างกลยุทธ์ความร่วมมือ
ด้านการติดตามบันทึกอาการไม่
พึงประสงค์ของผลิตภัณฑ์ 
แพทย์ทางเลือกและผลิตภัณฑ์
อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ที่ต่อยอดในเชิง
ปฏิบัติการผู้ป่วยโรคเรื้อรังด้าน 
งานป้องกัน ฟื้นฟูสุขภาพ 

การวิจัยทบทวนต้นแบบพัฒนา
รูปแบบคุณภาพมาตรฐานงาน
ด้านการติดตามไม่พงึประสงค์
ของหลังการข้ึนทะเบียน 
แพทย์ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องแบบยั่งยืน 

การบูรณาการรูปแบบเครื่องมือ
การติดตามบันทึกอาการไม่พึง
ประสงค์ของผลิตภัณฑ์แพทย์
ทางเลือกและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆที่
เกี่ยวข้อง ที่ต่อยอดในเชิง
ปฏิบัติการผู้ป่วยโรคเรื้อรังด้านงาน
ป้องกัน ฟ้ืนฟูสุขภาพระหว่าง 
สมาคมอาเซียน 

๒ การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
ด้านผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือก
และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ขับเคลื่อนด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และมาตรฐาน ด้านการ
คุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์
แพทย์ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

การค้นคว้าวิจัยและพัฒนาด้าน
ผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือกและ
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน 
ผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือกและ
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องระดับชุมชน
และภาคการศึกษาด้านความ
ปลอดภัยแนวความยั่งยืน
เศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนาระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัยและประสิทธิผลของ
เครื่องมือ Pharmacoviligilence 
ด้านผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือกและ
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

๓ การพัฒนาองค์ความรู้ด้าน 
เทคโนโลยีในการพัฒนาด้าน
ผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือกและ
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

พัฒนานวัตกรรมผสมผสานระหว่าง
ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาดั้งเดิมร่วมกับ
ด้านผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือกและ
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง แบบยั่งยืน 

การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ และ
ตรวจสอบฟื้นฟูคุณภาพแหล่ง
ทรัพยากรผสมผสานระหว่าง
ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาดั้งเดิม
ร่วมกับด้านผลิตภัณฑ์แพทย์ 
ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้อง 

การบูรณาการงานวิจัยมาต่อยอด
และถ่ายทอดสู่ชุมชนท้องถิ่นและ
สถานบริการสาธารณสุข 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์ 
ภูมิปัญญาดั้งเดิมร่วมกับด้าน
ผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือกและ
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องและ
กระบวนการผลิตแบบยั่งยืนและ
ประโยชน์สูงสุด 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๔ มาตรฐานผลิตภัณฑ์แพทย์

ทางเลือกและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหลังการข้ึนทะเบียน 

มาตรฐานการผลิต การโฆษณา
ความรู้ของผลิตภัณฑ์แพทย์
ทางเลือกและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องก่อนและหลังการข้ึน
ทะเบียน สอดคล้องจริยธรรมทาง
การแพทย์และเภสัชกรรมวิชาชีพ 

รวบรวมฐานข้อมูลและทบทวน
แหล่งข้อมูล การตลาดมาตรฐาน
การผลิต การโฆษณา ความรู้ของ
ผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือกและ
ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนและหลังการขึ้นทะเบียนอย่าง
เป็นระบบ 

วิจัยเชิงบูรณาการแนวรูปแบบ
การให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์แพทย์
ทางเลือกและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องก่อนและหลังการข้ึน
ทะเบียน 

พัฒนาระบบการควบคุมความไม่
เหมาะสม แหล่งข้อมูลการตลาด
มาตรฐานการผลิต การโฆษณา
ความรู้ของผลิตภัณฑ์แพทย์
ทางเลือกและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องก่อนและหลังการข้ึน
ทะเบียน อย่างเป็นระบบ 

๕ การบริการด้านระบบเวชภัณฑ์ การจัดซื้อ จัดหา ด้านเวชภัณฑ์
และงานด้านเวชภัณฑ์ เครื่องมือ
ทางการแพทย์ รูปแบบแพทย์
ทางเลือกให้พอเพียง 

การจัดการด้านระบบเวชภัณฑ์
อย่างง่าย 

การทำฐานข้อมูลด้าน
เวชภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือก
เชื่อมโยงระบบประกันสุขภาพ
และเทคโนโลยีระดับประเทศ 

การพัฒนาต้นแบบการบริการ
แพทย์ทางเลือกหมุนเวียนด้าน
เวชภัณฑ์ระดับชุมชนท้องถิ่น
ประเทศและต่างประเทศ  
กลุ่มอาเซียน 

๖ การวิเทศสัมพันธ์ ส่งเสริมการศึกษา พัฒนา 
แลกเปลี่ยน งานวิจัย เทคโนโลยี 
ประสบการณ์ นวัตกรรมด้าน
คุณภาพ ประสิทธิผล และความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์แพทย์
ทางเลือกและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆที่
เกี่ยวข้อง ในระดับภูมิภาค
อาเซียนและยุโรป 

การส่งเสริมการนำเสนอผลงานวิจัย
เทคโนโลยี ประสบการณ์ 
นวัตกรรมด้านคุณภาพ ประสิทธิผล 
และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
แพทย์ทางเลือกและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้องเป็นภาษาอังกฤษระดับ
ภูมิภาคอาเซียนอย่างต่อเนื่อง 

การทำมาตรฐานการควบคุม
ผลิตภัณฑ์แพทย์ทางเลือกและ
ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง  
การแลกเปลี่ยน งานวิจัย 
เทคโนโลยี ประสบการณ์ 
นวัตกรรมด้าน 
คุณภาพประสิทธิผล และ
ความปลอดภัย 

การประยุกต์ใช้นโยบายบูรณาการ
คุณภาพประสิทธิผล และความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์แพทย์
ทางเลือกและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆที่
เกี่ยวข้อง ในระดับภูมิภาคอาเซียน
และยุโรป 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   าการสาธารณสุ  (  น  ย) 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้ด้านการแพทย์แผนไทย

สำหรับเจ้าหน้าที่ด้าน
สาธารณสุข 

ความรู้พื้นฐานที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการแพทย์แผนไทย
สำหรับผู้ปฏิบัติงานทั้งในส่วนกลาง
และภูมิภาค 

ทฤษฎีหลักการแพทย์แผน
ไทย ๔ ด้าน ได้แก่ เวชกรรม
ไทย เภสัชกรรมไทย 
 ผดุงครรภ์ นวดไทย 

การนำองค์ความรู้ด้านการแพทย์
แผนไทยไปประยุกต์ใช้ใน 
สถานบริการและคลินิก 

การนำองค์ความรู้ด้านการแพทย์
แผนไทยไปประยุกต์ใช้ในระบบ
บริการสาธารณสุข และถ่ายทอด
องค์ความรู้เหล่านั้นแก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง (หลักสูตรเวชปฏิบัติ) 

๒ หลักสูตรการวิจัย หลักสูตรการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยที่จำเป็นใน
การต่อยอดและสร้างผลงาน
วิชาการอันเป็นประโยชน์ต่อภารกิจ
กรมฯ กระทรวงฯ 

ความรู้พื้นฐานด้านการวิจัย 
ระเบียบวิธี วิจัยการเก็บข้อมูล 
และวิธีปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยวิจัย
ด้านการแพทย์แผนไทย (หรือ
แพทย์ทางเลือก) และ
สมุนไพร 

การพัฒนาโครงการวิจัย 
การจัดการโครงการวิจัย (Project 
Management) และการเขียน
บทความวิชาการด้านการแพทย์
แผนไทย (หรือแพทย์ทางเลือก) 
และสมุนไพรภาษาไทย 

การเป็นที่ปรึกษาเพ่ือวิเคราะห์ 
และประเมินโครงการวิจัย และ 
การเขียนบทความวิชาการด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) และสมุนไพรภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 

๓ องค์ความรู้ด้านกฎหมายว่า
ด้วยการคุ้มครองและส่งเสริม
ภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับ
เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านกฎหมาย
ว่าด้วยการคุ้มครองและส่งเริม 
ภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 

สาระสำคัญและขอบเขตของ
องค์ความรู้ด้านกฎหมายว่า
ด้วยการคุ้มครองและส่งเสริม
ภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 

กระบวนการบังคับใช้กฎหมาย
คุ้มครองและส่งเสริมภูมิปัญญา
การแพทย์แผนไทย 

การให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขบทบัญญัติ
กฎหมาย 

๔ องค์ความรู้ด้านกฎหมายว่า
ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา และ
การเฝ้าระวังการละเมิดสิทธิ 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านกฎหมาย
ว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา และ
การเฝ้าระวังการละเมิดสิทธิ 

สาระสำคัญและขอบเขตของ
องค์ความรู้ด้านกฎหมายว่า
ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา และ
การเฝ้าระวังการละเมิดสิทธิ 

กระบวนการบังคับใช้กฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญา และการเฝ้า
ระวังการละเมิดสิทธิ 

การให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขบทบัญญัติ
กฎหมาย 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๕ หลักสูตรการใช้ยาแผนไทย และ

ยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ 
การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

ความรู้ด้านยาแผนไทย ในบัญชียา 
หลักแห่งชาติ 

การให้คำแนะนำและถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านการใช้ยา
สมุนไพร 
ในบัญชียาหลักแห่งชาติ 

การวิเคราะห์ติดตาม 
ประเมินผล และให้
ข้อเสนอแนะการใช้ยาสมุนไพร
ในบัญชียาหลักแห่งชาติ 

๖ เทคนิคการถ่ายทอดเพ่ือเป็น
วิทยากร 

เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และ
ทักษะที่จำเป็นต่อการถ่ายทอด 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการแพทย์ 
แผนไทย (หรือแพทย์ทางเลือก) 
และสมุนไพร ตลอดจน
การแพทย์ทางเลือก 

เทคนิค ทักษะ และความรู้พื้นฐาน
ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) และสมุนไพร 

การเป็นวิทยากร ผู้ดำเนิน
รายการและการจัดทำเอกสาร
วิชาการเก่ียวกับการแพทย์แผน
ไทย (หรือแพทย์ทางเลือก) และ
สมุนไพร 

การเขียนตำรา การตรวจสอบ
ความถูกต้องของบทความ
เอกสารวิชาการด้านการแพทย์
แผนไทย (หรือแพทย์ทางเลือก) 
และสมุนไพรทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และการถ่ายทอด
ในฐานะวิทยากร 

๗ ระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
ประชาสัมพันธ์ 

องค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น
เกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพ่ือ
การประชาสัมพันธ์ 

เทคนิคการจัดทำและนำเสนอผลงาน
วิชาการเพ่ือการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ 

การวิเคราะห์และจัดการข้อมูล
และการสื่อสารข้อมูลให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

การตรวจสอบข้อมูลระบบ
สารสนเทศและการให้
ข้อเสนอแนะก่อน 
การประชาสัมพันธ์ 

๘ ทักษะการติดต่อและประสานงาน องค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น
ต่อการติดต่อประสานงาน และ
สร้างความร่วมมือ 

การติดต่อและประสานงานภายใน
หน่วยงาน 

การติดต่อและประสานงาน
ภายในองค์กรและเครือข่ายของ
องค์กร 

การติดต่อและประสานงาน
ระหว่างกระทรวงและระหว่าง
ประเทศ 

๙ ระบบบริการสุขภาพด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างระบบบริการสุขภาพ
ด้านการแพทย์แผนไทย (หรือ
แพทย์ทางเลือก) เช่น แนวทาง
เวชปฏิบัติ/CPG 

แนวทางเวชปฏิบัติการให้บริการด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) 

การจัดทำคู่มือและแนวทางการ
ให้บริการด้านการแพทย์แผน
ไทย(หรือแพทย์ทางเลือก) 

การพัฒนาระบบบริการด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑๐ เทคนิคและทักษะการให้บริการ

ด้านสุขภาพแก่ประชาชน 
การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างทักษะการให้บริการ
ด้านสุขภาพแก่ประชาชน 

ความรู้พื้นฐานการให้บริการด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) 

การส่งเสริมและประยุกต์ 
องค์ความรู้ในระบบบริการ
สุขภาพ 

การจัดทำแผนพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพด้านการแพทย์
แผนไทย (หรือแพทย์ทางเลือก) 

๑๑ กฎหมายว่าด้วยยาและสมุนไพร การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

ความรู้พื้นฐาน สาระสำคัญและ
ขอบเขตของกฎหมายว่าด้วยยาและ
สมุนไพร 

การบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยยา
และสมุนไพรและที่เก่ียวข้อง 

การกำกับติดตาม เสนอแนะ
ด้านการบังคับใช้กฎหมายว่า
ด้วยยาและสมุนไพรและที่
เกี่ยวข้อง 

๑๒ การเขียนบทความวิชาการ การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

การเขียนบทคัดย่อผลงานวิชาการ การเขียนบทความวิชาการฉบับ
สมบูรณ์ ฉบับภาษาไทย เพื่อ
เผยแพร่ในวารสาร E-journal 

การเขียนบทความวิชาการฉบับ
สมบูรณ์ ทั้งฉบับภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ เผยแพร่ใน
วารสาร E-journal 

๑๓ การจัดทำมาตรฐานวิชาการและ
การบริการที่เกี่ยวข้อง 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

ความรู้ด้านมาตรฐานวิชาการและ
การบริการการแพทย์แผนไทย (หรือ
แพทย์ทางเลือก) 

การจัดทำคู่มือและแนว
มาตรฐานการให้บริการด้าน
การแพทย์แผนไทย (แพทย์
ทางเลือก) 

การประเมินมาตรฐานการ
บริการและวิชาการที่เก่ียวข้อง 

๑๔ การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

ความรู้พื้นฐานด้านการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน/กรม 

การวิเคราะห์ติดตาม 
ประเมินผล การดำเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑๕ การนิเทศงานในความรับผิดชอบ การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ

เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

ความรู้เกี่ยวกับทิศทางนโยบายและ
ภารกิจของกรมฯ 

การถ่ายทอดและให้
ข้อเสนอแนะการดำเนินงาน 

การกำกับติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน
รวมถึงให้คำปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะ 

๑๖ ทักษะการสื่อสาร การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

เทคนิคการสื่อสารภายในองค์กร เทคนิคการสื่อสารระหว่าง
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

เทคนิคการสื่อสารระดับ
ผู้บริหาร 

๑๗ ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
(อังกฤษ, จีน, AEC, ILC, OCC) 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

ความรู้พื้นฐานด้านภาษา (อังกฤษ 
จีน) 

ทักษะการใช้ภาษาเพ่ือการตืด
ต่อสื่อสาร 

การถ่ายทอดและนำเสนอในเวที
ระดับประเทศ 

๑๘ การเจรจาต่อรองระหว่างประเทศ การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

การวิเคราะห์และสรุปความรู้เรื่องที่
ต้องเจรจาต่อรอง 

ทักษะการเจรจาต่อรองและการ
ใช้กฎหมายระหว่างประเทศ
เกี่ยวกับเรื่องที่เก่ียวข้อง 

การให้คำแนะนำและ
ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร 

๑๙ องค์ความรู้ด้านเภสัชกรรมไทย
และเวชกรรมไทย 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ
เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในส่วนราชการ 

ความรู้พื้นฐานด้านเภสัชกรรมไทย
และเวชกรรมไทย 

การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้าน
เภสัชกรรมและเวชกรรมไทย
อย่างเหมาะสม 

การตรวจสอบและการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการ
ขึ้นทะเบียนยาแผนไทย 

๒๐ การพัฒนาบุคลิก เสริมสร้างบุคลิกภาพที่เหมาะสม
ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่งทำ
หน้าที่ด้านการสาธารณสุข 

การพัฒนาบุคลิกภาพเบื้องต้น 
(ทักษะการสื่อสาร การแต่งกาย) 

การพัฒนาบุคลิกภาพการเป็น
ผู้นำ 

การพัฒนาบุคลิกภาพการเป็น
ผู้บริหาร 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   าการสาธารณสุ  ( าง ล  ก) 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ หลักสูตรศาสตร์การแพทย์

ทางเลือกสำหรับเจ้าหน้าที่ด้าน
สาธารณสุข 

เป็นศาสตร์ที่มีการวินิจฉัย รักษาและ
ป้องกันโรคนอกเหนือจากศาสตร์
การแพทย์แผนปัจจุบันการแพทย์
แผนไทย (หรือแพทย์ทางเลือก) และ
การแพทย์พื้นบ้านไทย ที่มีการ
นำมาใช้ในประเทศไทย 

ความรู้เบื้องต้นด้าน
การแพทย์ทางเลือกและ
หลักการประเมินศาสตร์
การแพทย์ทางเลือกเพ่ือ
นำมาใช้ในระบบสุขภาพไทย 

การใช้ศาสตร์ด้านการแพทย์
ทางเลือกในการส่งเสริมสุขภาพ 
เช่น  
- การแพทย์แผนจีน 
- โยคะ 
- โฮมีโอพาธี 
- อาหารสุขภาพ ฯลฯ 

การใช้ศาสตร์ด้านการแพทย์
ทางเลือกในการักษา สุขภาพ เช่น 
- การแพทย์แผนจีน 
- โยคะ 
- โฮมีโอพาธี 
- อาหารสุขภาพ ฯลฯ 

๒ รูปแบบการให้บริการด้าน
การแพทย์ทางเลือก 

ความรู้เกี่ยวกับการจัดการให้บริการ
รักษาพยาบาล ด้วยศาสตร์ด้าน
การแพทย์ทางเลือกเพ่ือเชื่อมโยงกับ
การแพทย์แผนปัจจุบัน 

รูปแบบการส่งเสริมสุขภาพ
ด้วยการแพทย์ทางเลือก 
เช่น สวดมนต์ บำบัด  
สมาธิบำบัด การปรับสมดุล
โครงสร้างร่างกาย ฯลฯ 

รูปแบบการจัดการให้บริการเพ่ือ
การรักษาโรคด้วยการแพทย์
ทางเลือก 

 

๓ การศึกษาวิจัยด้านการแพทย์
ทางเลือก 

ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการ
ขั้นตอนในการศึกษาวิจัยด้าน
การแพทย์ทางเลือก หรือการศึกษา
ระดับการยอมรับการใช้บริการ
การแพทย์ทางเลือก 

ความรู้เบื้องต้นในงานวิจัย
ด้านการแพทย์ทางเลือกและ
จริยธรรมด้านการวิจัยใน
มนุษย์ 

การเขียนโครงร่างงานวิจัยเพื่อขอ
การสนับสนุนงบประมาณ และการ
ประเมินผลโครงการวิจัย 

การบริหารโครงการวิจัยและการ
วิจัยแบบ R2R 

๔ การพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การแพทย์ทางเลือก 

กระบวนการจัดการความรู้
ความสามารถ เพ่ือประยุกต์ใช้ความรู้
อย่างเป็นระบบและสามารถนำไปใช้
ในการแก้ปัญหาหรือตัดสินใจในการ
ดำเนินงาน 

เทคนิคการสืบค้นข้อมูลและ
การวิเคราะห์ข้อมูล 

เทคนิคการสังเคราะห์ข้อมูลและ
การรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดทำองค์
ความรู้ 

การเขียนรายงานและนำเสนอ
ข้อมูลในการจัดการความรู้ 

 



19 
 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๕ การจัดทำหลักสูตรการฝึกอบรม

ด้านการแพทย์ทางเลือก 
การฝึกอบรมหมายถึง
กระบวนการที่จะทำให้เข้ารับ 
การอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ 
ทัศนคติและความชำนาญใน 
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐานด้านการแพทย์ทางเลือก
เพ่ือนำมาจัดทำหลักสูตรการ
ฝึกอบรมด้านการแพทย์ทางเลือก 

การร่างหลักสูตรการฝึกอบรม
ด้านการแพทย์ทางเลือก 

การตรวจสอบและประเมินผล
คุณภาพของหลักสูตรการ
ฝึกอบรมด้านการแพทย์
ทางเลือกและการนำหลักสูตร
การฝึกอบรมไปใช้ 

๖ การจัดทำมาตรฐานที่เก่ียวข้องกับ
ศาสตร์การแพทย์ทางเลือก 

กระบวนการนำความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ และผลของการ
วิเคราะห์วิจัยตลอดจน
ประสบการณ์ของผู้ชำนาญการใน
สาขาที่เก่ียวข้องมาจัดทำเป็น
ข้อกำหนดเพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์
ในการปฏิบัติงาน 

ระบบมาตรฐานต่างๆ ที่นำมาใช้ใน
การแพทย์ทางเลือก (ISO HA JCI 
ฯลฯ) 

การจัดทำมาตรฐานที่เก่ียวข้อง
กับการแพทย์ทางเลือก 

มาตรฐานของระบบการ
บริหารงานเพ่ือสนับสนุน
การแพทย์ทางเลือกให้เกิด
คุณภาพยิ่งขึ้น 

๗ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายด้าน
การแพทย์ทางเลือก 

ความรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ ประกาศ ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับศาสตร์การแพทย์
ทางเลือก 

กฎหมายและจริยธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับศาสตร์การแพทย์ทางเลือก
เบื้องต้น 

กฎหมายและจริยธรรมที่
เกี่ยวข้องกับศาสตร์การแพทย์
ทางเลือกในระดับปฏิบัติ 

การประยุกต์ใช้กฎหมาย และ
จริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์
การแพทย์ทางเลือก 

๘ หลักสูตรการจัดทำแนวทางเวช
ปฏิบัติด้านการแพทย์ทางเลือก 

กระบวนการนำความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ และผลของการ
วิเคราะห์วิจัยตลอดจน
ประสบการณ์ของผู้ชำนาญการใน
สาขาที่เก่ียวข้องมาจัดทำเป็น
ข้อกำหนดเพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์
ในการปฏิบัติงาน  

การจัดทำแนวทางเวชปฏิบัติด้าน
การแพทย์ทางเลือก 
(ระดับพ้ืนฐาน) 

การจัดทำแนวทางเวชปฏิบัติ
ด้านการแพทย์ทางเลือก
(ระดับกลาง) 

การจัดทำแนวทางเวชปฏิบัติ
ด้านการแพทย์ทางเลือก
(ระดับสูง) 

 



20 
 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๙ การจัดทำหลักสูตรการ

ฝึกอบรมด้านการแพทย์
ทางเลือก 

การฝึกอบรมหมายถึงกระบวนการ
ที่จะทำให้เข้ารับการอบรมเกิด
ความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติและ
ความชำนาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐานด้านการแพทย์ทางเลือก
เพ่ือนำมาจัดทำหลักสูตร 

การร่างหลักสูตรการฝึกอบรม
ด้านการแพทย์ทางเลือก 

การตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรการฝึกอบรมและการนำ
หลักสูตรการฝึกอบรมไปใช้ 

๑๐ ความรู้เรื่องภาษาต่างประเทศ เพ่ือให้มีทักษะและศักยภาพในการ
ใช้ภาษาต่างประเทศในการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษเบื้องต้น
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 

หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการ
นำเสนอผลงานและการพูดในที่
การประชุม 

หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารระหว่างประเทศชั้นสูง 

๑๑ ความรู้ด้านวิเทศสัมพันธ์
สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้มีทักษะและศักยภาพในการ
ใช้ภาษาต่างประเทศในการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
 

การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านวิเทศสัมพันธ์ในระดับต้น
เพ่ือการติดต่อประสานงาน
ระหว่างประเทศ 

การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านวิเทศสัมพันธ์ในระดับกลาง
เพ่ือการเป็นผู้จัดการประชุม
ระหว่างประเทศ 

การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านวิเทศสัมพันธ์ในระดับสูงเพ่ือ
เป็นหัวหน้าคณะฯในการเดินทาง
ไปเจรจาความร่วมมือระหว่าง
ประเทศด้านการแพทย์ทางเลือก 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงาน   ย   น  ย 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ หลักสูตรการวิจัย มาตรฐานกระบวนการวิจัย เนื้อหา 

เกี่ยวกับกระบวนการในการสืบค้น 
รวบรวม ออกแบบการทดลอง และ
สรุปผล รวมทั้งการประเมินผล
โครงการวิจัยเพื่อการพัฒนาและ
แก้ปัญหาทางด้านการแพทย์แผนไทย 

ความรู้พื้นฐานการวิจัย/
ระเบียบวิธีวิจัย/การเก็บข้อมูล 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วย
วิจัยด้านการแพทย์แผนไทย 

พัฒนาโครงการวิจัย/เป็นจัดการ
โครงการวิจัย (Project 
manager) และสามารถเขียน
บทความวิชาการด้านการแพทย์
แผนไทยและสมุนไพรไทย 

ที่ปรึกษาวิเคราะห์ ประเมิน
โครงการวิจัย สามารถเขียน
บทความวิชาการด้านการแพทย์
แผนไทย 

๒ พัฒนานวัตกรรมและ
ผลิตภัณฑ์ด้านการแพทย์ 
แผนไทย 

การสร้างหรือพัฒนารูปแบบการ
บริการและผลิตภัณฑ์ เพ่ือนำไป
ประยุกต์ใช้และเผยแพร่ในระบบ
บริการด้านการแพทย์แผนไทย 

การจัดการองค์ความรู้ด้าน
การแพทย์แผนไทย (KM) เช่น 
รวบรวม สร้างจัดระเบียบ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้าน
การแพทย์แผนไทยและ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

สร้างนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในระบบบริการ/ 
การนำนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์
ไปใช้เพื่อประโยชน์อย่างยั่งยืน 

เผยแพร่/ตีพิมพ์นวัตกรรมและ 
ผลิตภัณฑ์ 

๓ เทคนิคการถ่ายทอด/วิทยากร - วิธีทักษะการสื่อสารเพ่ือให้ผู้ฟัง
เข้าใจ 
- ผู้ถ่ายทอดความรู้ 

ความรู้พื้นฐานในการถ่ายทอด
และเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
การแพทย์แผนไทยและ
สมุนไพร 

เทคนิค และทักษะ การเป็น
วิทยากร/ผู้ดำเนินรายการ/จัดทำ
เอกสารวิชาการด้านการแพทย์
แผนไทยและสมุนไพร 

เขียนตำราและตรวจสอบความ
ถูกต้อง/บทความ/เอกสารวิชาการ
ด้านการแพทย์แผนไทยและ
สมุนไพรทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษและเป็นวิทยากร 

๔ ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ 

ระบบพ้ืนฐานในการเก็บ ประมวล
และเผยแพร่ข้อมูล ที่มีอยู่ให้อยู่ในรูป
ของข้อมูลที่เป็นประโยชน์สูงสุด 

เทคนิคการจัดทำ/นำเสนอ
ผลงานวิชาการเพ่ือการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ 

การจัดการข้อมูลและการสื่อสาร
ข้อมูลให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 

การตรวจสอบข้อมูลระบบ
สารสนเทศและให้ข้อเสนอแนะ
ก่อนการประชาสัมพันธ์ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๕ การพัฒนาบุคลิกภาพ การพัฒนาลักษณะท่าทางซึ่ง

สามารถแสดงออกมาได้ทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจและความรู้สึก
นึกคิด ที่สะท้อนออกมาให้ผู้อ่ืน
เห็นและเกิดความประทับใจได้
อย่างเหมาะสม 

การพัฒนาบุคลิกภาพเบื้องต้น 
(ทักษะการสื่อสาร การแต่งกาย) 

การพัฒนาบุคลิกภาพการเป็น
ผู้นำ 

การพัฒนาบุคลิกภาพผู้บริหาร 

๖ ทักษะการประสานงาน การที่บุคคลหรือหน่วยงานใน
องค์กรทำงานร่วมกับบุคคลและ
หน่วยงานอื่นเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน 

การประสานภายในหน่วยงาน การประสานภายในองค์กรและ
เครือข่าย 

การประสานงานระหว่าง
กระทรวงและระหว่างประเทศ 

๗ องค์ความรู้กฎหมายว่าด้วย
ทรัพย์สินทางปัญญาการและการ
เฝ้าระวังการละเมิดสิทธิ 
 

การพัฒนาทีจ่ำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ด้าน
กฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทาง
ปัญญาการและการเฝ้าระวังการ
ละเมิดสิทธิ 

สาระสำคัญขอบเขตองค์ความรู้
กฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทาง
ปัญญาการและการเฝ้าระวังการ
ละเมิดสิทธิ 
 

กระบวนการบังคับใช้กฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญาการและ
การเฝ้าระวังการละเมิดสิทธิ 
 

ให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุง แก้ไข บทบัญญัติ 
กฎหมาย 

๘ หลักสูตรการรักษาผู้ป่วยด้วยยา
ปรุงเฉพาะราย/เฉพาะโรค 

การรักษา ให้คำแนะนำ ถ่ายทอด
องค์ความรู้ วิเคราะห์ ติดตาม
และประเมินผล สำหรับผู้ป่วย
ด้วยยาปรุงเฉพาะราย/เฉพาะโรค 

ตั้งยาปรุงผู้ป่วยเฉพาะรายเพ่ือการ
รักษาและส่งเสริมสุขภาพ 

ให้คำแนะนำและถ่ายทอด
ความรู้ในการตั้งยาสำหรับ
ผู้ป่วยเฉพาะราย 

วิเคราะห์/ติดตาม/ประเมินผล
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะการใช้ 
ยาปรุงเฉพาะราย/เฉพาะโรค 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   ยา าส ร  

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้ด้านการแพทย์แผนไทย

เกี่ยวกับเภสัชกรรมไทย 
การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ เพื่อให้
มีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

ทฤษฎีหลักการแพทย์แผน
ไทยด้านเภสัชกรรมไทย 

การนำความรู้ไปประยุกต์ในการ
สกัดและควบคุมคุณภาพสมุนไพร
และผลิตภัณฑ์ด้านการแพทย์
แผนไทย 

การจัดทำมาตรฐานและถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านการสกัดและ
ควบคุมคุณภาพสมุนไพรและ
ผลิตภัณฑ์ด้านการแพทย์แผนไทย 

๒ ความรู้ด้านการแพทย์แผนไทย
(หรือแพทย์ทางเลือก) เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการผลิตผลิตภัณฑ์
สมุนไพร 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ เพื่อให้
มีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

ทฤษฎีเทคโนโลยีการผลิต
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

การนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในการผลิตสารสกัด ผลิตภัณฑ์
สมุนไพร และผลิตภัณฑ์จาก
ธรรมชาติ 

การจัดทำมาตรฐานและถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านการผลิตสารสกัด
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรและผลิตภัณฑ์
จากธรรมชาติ 

๓ ความรู้ด้านการแพทย์แผนไทย
(หรือแพทย์ทางเลือก) เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการแปรรูปวัตถุดิบ
สมุนไพร 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ เพื่อให้
มีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

ทฤษฎีเทคโนโลยีการแปรรูป
วัตถุดิบสมุนไพร 

การนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในการแปรรูปวัตถุดิบสมุนไพร
เพ่ือให้สามารถนำไปผลิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ 

การจัดทำมาตรฐานและถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านการแปรรูปวัตถุดิบ
สมุนไพรเพ่ือให้สามารถนำไป
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 

๔ หลักสูตรการวิจัย การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ เพ่ือให้
มีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

ความรู้พื้นฐานการวิจัย/
ระเบียบวิธีวิจัย/การเก็บข้อมูล 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วย
วิจัยด้านการสกัดวิเคราะห์
สมุนไพร เทคโนโลยีการผลิต 
การวางแผนการผลิต 

การพัฒนาโครงการวิจัย/จัดการ
โครงการวิจัย (Project 
manager) และสามารถเขียน
บทความด้านการแพทย์แผนไทย 
(หรือแพทย์ทางเลือก) และ
สมุนไพรเป็นภาษาอังกฤษ 

การเป็นที่ปรึกษา เพ่ือวิเคราะห์
ประเมินโครงการวิจัย และสามารถ
เขียนบทความวิชาการด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) และสมุนไพรทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๕ การพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ

บริการและผลิตภัณฑ์ด้านการสกัด
ละวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) 

การจัดทำมาตรฐานทางวิชาการ/
บริการที่เก่ียวข้องการสกัดและ
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) 

ความรู้ด้านมาตรฐานวิชาการด้าน
การสกัดและวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์
ด้านการแพทย์แผนไทย (หรือ
แพทย์ทางเลือก) 

การจัดทำคู่มือ/แนวทาง
มาตรฐานการสกัดวิเคราะห์
สมุนไพรและผลิตภัณฑ์ด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) 

การประเมินมาตรฐานการ
บริการ/วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับ
การสกัดวิเคราะห์สมุนไพรและ
ผลิตภัณฑ์ด้านการแพทย์แผน
ไทย (หรือแพทย์ทางเลือก) 

๖ การพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ
บริการและผลิตภัณฑ์ด้านการผลิต
สารสกัดผลิตภัณฑ์สมุนไพร และ
ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ 

การจัดทำมาตรฐานทางวิชาการ/
บริการที่เก่ียวข้องกับการผลิต 
สารสกัดผลิตภัณฑ์สมุนไพร และ
ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ 

ความรู้ด้านมาตรฐานการผลิต 
สารสกัดผลิตภัณฑ์สมุนไพร และ
ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ 

การจัดทำคู่มือ/แนวทาง
มาตรฐานการผลิตสารสกัด
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร และ
ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ 

การประเมินมาตรฐานการ
บริการ/วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับ
การผลิตสารสกัดผลิตภัณฑ์
สมุนไพร และผลิตภัณฑ์จาก
ธรรมชาติ 

๗ พัฒนามาตรฐานทางวิชาการ
บริการและผลิตภัณฑ์ด้านการ 
แปรรูปวัตถุดิบสมุนไพร 

การจัดทำมาตรฐานทางวิชาการ/
บริการที่เก่ียวข้องการแปรรูป
วัตถุดิบสมุนไพร 

ความรู้ด้านมาตรฐานการแปรรูป
วัตถุดิบสมุนไพรเพื่อให้สามารถ
นำไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 

การจัดทำคู่มือ/แนวทาง
มาตรฐานการแปรรูปวัตถุดิบ
สมุนไพรเพ่ือให้สามารถนำไป
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 

การประเมินมาตรฐานการ
บริการ/วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับ
การแปรรูปวัตถุดิบสมุนไพร 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   ยา าส ร การ   ย  

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ การวิจัยและพัฒนา ความรู้ด้านการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย 

การเก็บข้อมูล และวิธีปฏิบัติการวิจัย
ด้านการแพทย์แผนไทยและสมุนไพร 

ความรู้พื้นฐานด้านการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัยการเก็บข้อมูล
และวิธีปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยวิจัย
ด้านการแพทย์แผนไทยและ
สมุนไพร 

การพัฒนาโครงการวิจัย การ
จัดการโครงการวิจัย (Project 
Management) และการเขียน
บทความวิชาการด้านการแพทย์
แผนไทยและสมุนไพรภาษาไทย 

การเป็นที่ปรึกษาเพ่ือวิเคราะห์
และประเมินโครงการวิจัย และ
การเขียนบทความวิชาการด้าน
การแพทย์แผนไทยและสมุนไพร
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

๒ การควบคุมคุณภาพสมุนไพร ความรู้ทางห้องปฏิบัติการควบคุม
คุณภาพสมุนไพร 

ความรู้พื้นฐานทาง
ห้องปฏิบัติการควบคุม
คุณภาพสมุนไพร 

การตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการที่ต้องใช้เทคนิค/
เครื่องมือพิเศษ เช่น เครื่องตรวจ 
วิเคราะห์อัตโนมัติ เครื่องตรวจ
ควบคุมคุณภาพสมุนไพร 

การตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการทีต่้องใช้เทคนิค/
เครื่องมือพิเศษ เช่น เครื่องตรวจ 
วิเคราะห์อัตโนมัติ เครื่องตรวจ
ควบคุมคุณภาพสมุนไพร และ
การควบคุมคุณภาพการตรวจ 
วิเคราะห์ 

๓ การเขียนบทความ/คู่มือทาง
วิชาการ 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะเพ่ือให้ 
มีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

การเขียนบทความทาง
วิชาการ/คู่มือ 

การเขียนบทความทางวิชาการ/
คู่มือเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติ 

การเขียนบทความทางวิชาการ/
คู่มือ เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ใน 
ระดับนานาชาติ 

๔ การพัฒนาระบบมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ 

ความรู้ด้านข้อกำหนดและการ
บริหารจัดการห้องปฏิบัติการตาม
ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล 
ที่จำเป็นของสถาบันวิจัยการแพทย์
แผนไทย 

๑. ข้อกำหนดมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการควบคุม
คุณภาพสมุนไพร 
๒. ข้อกำหนดมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ 

๑. ระบบคุณภาพมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ ISO ๑๗๐๒๕ 
๒. ระบบคุณภาพมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ ISO ๑๕๑๘๙ 
๓. ระบบคุณภาพมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ ISO ๑๕๑๙๐ 

๑. การบริหารจัดการทาง
ห้องปฏิบัติการระดับสูง 
๒. การบริหารจัดการทาง
ห้องปฏิบัติการเฉพาะด้าน 
๓. การตรวจประเมินคุณภาพ
มาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   าการ ก  ร 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้ทางวิชาการด้าน

การเกษตร 
ความรู้ทางวิชาการด้านการเกษตร 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้าน
การแพทย์แผนไทยและสมุนไพร 

ความรู้ด้านการเพาะปลูก 
การขยายพันธุ์พืช การดูแลรักษาสมุนไพร 
การสำรวจ รวบรวมสมุนไพรอนุกรมวิธาน
พืชและการจำแนกชนิด การจัดทำ
ตัวอย่างพันธุ์ไม้ การบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์สมุนไพร  
การอนุรักษ์สมุนไพร 

การนำองค์ความรู้ด้านการเกษตร
มาประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิจัย 
การอนุรักษ์ และพัฒนาด้าน
การแพทย์แผนไทยและสมุนไพร 

การนำองค์ความรู้ด้าน
การเกษตรมาประยุกต์ใช้ใน
การวิจัย การอนุรักษ์ และ
การพัฒนาด้านการแพทย์
แผนไทย สมุนไพรและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
เหล่านั้นแก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก  คน คการ   ย  

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้ด้านเทคนิคการแพทย์ การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ

เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะ เพื่อให้
มีศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

ทฤษฎีหลักการแพทย์แผน
ไทยด้านเทคนิคการแพทย์ 

การนำความรู้ไปประยุกต์ในการ
สกัดและควบคุมคุณภาพสมุนไพร
และผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิค
การแพทย์ 

การจัดทำมาตรฐานและถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านการสกัดและ
ควบคุมคุณภาพสมุนไพรและ
ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคการแพทย์ 

๒ การพัฒนาระบบมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ 

ความรู้ด้านข้อกำหนดและการ
บริหารจัดการห้องปฏิบัติการตาม
ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล 
ที่จำเป็นของสถาบันวิจัยการแพทย์
แผนไทย 

๑. ข้อกำหนดมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการควบคุม
คุณภาพสมุนไพร 
๒. ข้อกำหนดมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ 

๑. ระบบคุณภาพมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ ISO ๑๗๐๒๕ 
๒. ระบบคุณภาพมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ ISO ๑๕๑๘๙ 
๓. ระบบคุณภาพมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ ISO ๑๕๑๙๐ 

๑. การบริหารจัดการทาง
ห้องปฏิบัติการระดับสูง 
๒. การบริหารจัดการทาง
ห้องปฏิบัติการเฉพาะด้าน 
๓. การตรวจประเมินคุณภาพ
มาตรฐานห้องปฏิบัติการ 

๓ การเขียนบทความ/คู่มือทาง
วิชาการ 

การพัฒนาที่จำเป็นสำหรับการ
เสริมสร้างองค์ความรู้-ทักษะเพ่ือให้มี
ศักยภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการ 

การเขียนบทความทาง
วิชาการ/คู่มือ 

การเขียนบทความทางวิชาการ/
คู่มือเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติ 

การเขียนบทความทางวิชาการ/
คู่มือ เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ใน 
ระดับนานาชาติ 

๔ การวิจัยและพัฒนา ความรู้ด้านการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย 
การเก็บข้อมูล และวิธีปฏิบัติการวิจัย
ด้านเทคนิคการแพทย์ 

ความรู้พื้นฐานด้านการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัยการเก็บข้อมูล
และวิธีปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยวิจัย
ด้านเทคนิคการแพทย์ 

การพัฒนาโครงการวิจัย การ
จัดการโครงการวิจัย (Project 
Management) และการเขียน
บทความวิชาการด้านเทคนิค
การแพทย์ภาษาไทย 

การเป็นที่ปรึกษาเพ่ือวิเคราะห์และ
ประเมินโครงการวิจัย และการ
เขียนบทความวิชาการด้านเทคนิค
การแพทย์ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   ครา ห น ยบาย ล   น 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ การจัดทำแผนแม่บท/

แผนยุทธศาสตร์ 
การจัดทำแผนแม่บทหรือ Master 
Plan ซึ่งแสดงภาพรวมทั้งหมดของ
งานที่จะต้องดำเนินการ โดยเป็นการ
กำหนดกรอบการทำงานกว้างๆ ที่จะ
นำไปเป็นแนวทางในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการในส่วนย่อยๆ 

การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง
(SWOT Analysis) 

การกำหนดกรอบการทำงานและ
จัดทำแผนแม่บท/ 
แผนยุทธศาสตร์ 

การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ตามแผนแม่บท/แผนยุทธศาสตร์
ที่วางเอาไว้ และการอบรม
ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้บริหาร
ระดับสูง 

๒ การจัดทำแผนแม่บทด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

องค์ความรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ 
รวมถึงการจัดทำและดูแลฐานข้อมูล
ความรู้ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้อง
กับแผนแม่บทและแผนยุทธศาสตร์
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ 

ความรู้พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

การจัดทำและดูแลฐานข้อมูล
ความรู้ในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้สอดคล้องกับ 
แผนแม่บทและแผนยุทธศาสตร์
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แห่งชาติ 

การวางแผนกำหนดนโยบายการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการเป็น 
ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับกรมรวมถึง 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารระดับ
กรม 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   าการ ร  ส บภายใน 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน

การตรวจสอบภายใน 
ตามแนวทางการพัฒนา
ของกรมบัญชีกลาง 

การพัฒนาขีดสมรรถนะและศักยภาพ
ของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน ตามหลักสูตร
ต่างๆที่กรมบัญชีกลางกำหนด ได้แก่ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ระดับ 
ได้แก่ ๑. ระดับพ้ืนฐาน 
(Fundamental) 
๒. ระดับกลาง (Intermediate)  
๓. ระดับสูง (Advanced)  
๔. ระดับรวบยอด (Comprehensive) 

การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ทางการเงิน-บัญชีและพัสดุ 

การตรวจสอบเอกสารหลักฐานทาง
การเงิน-บัญชีพัสดุ งบประมาณ และ
การดำเนินงานรวมไปถึง 
การจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี 

การกำกับดูแล การวิเคราะห์
และตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลเอกสารหลักฐาน 
ทางการเงิน-บัญชีพัสดุ  
การดำเนินงาน และการใช้
ทรัพยากร 

๒ การบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร 

ความรู้เรื่องการบริหารความ
เสี่ยง และการวิเคราะห์ปัจจัย
เสี่ยงและประเมินความเสี่ยง
ตลอดจนจัดการความเสี่ยง 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การถ่ายทอดให้ความรู้  
เรื่องการบริหารความเสี่ยง และ
ทบทวนความเสี่ยงที่สำคัญ  
รวมไปถึงสอบทานการ
ปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๓ การควบคุมภายใน การจัดวางระบบการควบคุมภายใน

และสอบทานประเมินผลการควบคุม
ภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ.๒๕๔๔ 

ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับระบบ 
การควบคุมภายใน และความรู้
ระเบียบคณะกรรมการตรวจ 
เงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ.๒๕๔๔ 

การจัดวางระบบการควบคุมภายใน
และสอบทานประเมินผลการควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ 

การถ่ายทอด เรื่อง การควบคุม
ภายในและติดตามผล  
กำกับดูแลให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดรวมไปถึงการ
ให้คำปรึกษา แนะนำ เกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   าการค        ร  

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ การพัฒนาระบบ

สารสนเทศ ด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือ
แพทย์ทางเลือก) 

การพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) ให้เป็นระบบสารสนเทศ
กลางด้านการแพทย์แผนไทย
ระดับประเทศ 

การวิเคราะห์ ออกแบบ และ
พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) 

การบริหารโครงการพัฒนา 
ระบบสารสนเทศด้านการแพทย์
แผนไทย (หรือแพทย์เลือก) ให้มี
ความมั่นคงปลอดภัย 

การวางยุทธศาสตร์เพ่ือบูรณาการ 
และผลักดันระบบสารสนเทศด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) เพื่อให้เป็นระบบ
สารสนเทศกลางระดับประเทศ 

๒ การวางแผนยุทธศาสตร์
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

การวางแผนยุทธศาสตร์เทคโนโลยี
สารสนเทศให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตรก์รม และยุทธศาสตร์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศประเทศ 

การเขียนโครงการและกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะระบบ
คอมพิวเตอร์ 

การเขียนแผนปฏิบัติการ และ 
คำของบประมาณระบบ
คอมพิวเตอร์ประจำปี 

การจัดทำแผนแม่บทด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการแพทย์แผนไทย (หรือ
แพทย์ทางเลือก) โดยใช้หลักการ  
Enterprise Architecture 

๓ การบริหารจัดการระบบ
โครงข่ายสารสนเทศ 

การบริหารจัดการระบบโครงข่าย
คอมพิวเตอร์โดยสามารถให้บริการกับ
เจ้าหน้าที่และประชาชนได้อย่าง
ต่อเนื่องและมั่นคงปลอดภัย 

การพัฒนาและจัดหาระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ทั้งระบบ
อินทราเน็ตและอินเตอร์เน็ต 

การบริหารจัดการศูนย์ข้อมูล 
(Data Center Management) 
ให้มีความม่ันคงปลอดภัย 

การพัฒนาระบบโครงข่าย
สารสนเทศให้มีความพร้อมใช้งาน
และสามารถให้บริการได้อย่างมี
เสถียรภาพแม้มีภัยพิบัติ (Business 
Continuity Management) เช่น 
DR Site, ระบบคลาวด์ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   าการ ง น ล บัญ   

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้ด้านการเงิน บัญชี 

และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจด้าน
การเงินการคลัง ให้ทันสมัยกับการ
เปลี่ยนแปลงปัจจุบัน 

ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
งบประมาณ ระเบียบการคลัง และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น พรบ. 
วิธีการงบประมาณ ระเบียบว่าด้วย
การบริหารงบประมาณ ระเบียบการ
เบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและนำ
เงินส่งคลัง ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ฯลฯ 

๑. ความรู้เกี่ยวกับการบัญชีของ
ส่วนราชการ 
๒. ความรู้เกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 
๓. ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
การเงินการคลังด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ GFMIS) 
 

การให้คำปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาทาง
การเงินและบัญชีของส่วนราชการ 

๒ ระบบการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายเงิน การรับเงิน 
การควบคุมงบประมาณ 
การรายงานทางการเงิน และการ
บริหารจัดการ เพ่ือพัฒนา 
องค์ความรู้ด้านการเงินการคลัง 

๑. การจัดทำบัญชีของหน่วยงาน 
๒. การตรวจสอบเอกสารทางการเงิน
และบัญชี 
๓. การบันทึกข้อมูลทางการเงินและ
บัญชีในระบบ GFMIS 
๔. การรับ – จ่ายเงิน/นำส่งเงิน 

๑. การจัดสรรงบประมาณแก่
หน่วยงาน 
๒. การควบคุมดูแลการรับ – 
จ่ายเงิน 
๓. การควบคุมจัดทำบัญชีของ
หน่วยงาน 
๔. การวิเคราะห์สรุปข้อมูลและ
รายงานการเงิน 
๕. การประเมินผลและติดตามการ
ใช้จ่ายเงิน 

การกำหนดเป้าหมาย วิธีการ 
จัดทำบัญชีของส่วนราชการ
เอกสารรายงานทางการเงิน 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๓ การจัดการความรู้ด้าน

การเงินและการบัญชี 
การศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
ควบคุม กำกับ ติดตาม สรุปผล 
การใช้จ่าย/รายงานทางการเงิน และ
เสนอแนะการดำเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี 

ตรวจสอบ ประเมิน วิเคราะห์
ข้อมูล รายงาน ชี้แจง
กรมบัญชีกลาง สำนัก
งบประมาณสำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน หรือหน่วยงานอื่นๆ
ตามนโยบาย 

การบริหารจัดการโครงการต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับภาระงานการเงิน 
การคลัง 

การให้คำปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาที่
สำคัญทางการเงินและบัญชีของ 
ส่วนราชการ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก   าการ ัส ุ 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ แนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุ

ด้วยวิธีปะกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 

วิเคราะห์ วางแผน จัดทำรายงาน 
ขอความเห็นชอบ จัดทำประกาศ 
เอกสารประกวดราคา เผยแพร่ร่าง
ประกาศและเอกสารประกวดราคา 
ดำเนินการพิจารณาผลการให้ข้อมูล 
ข้อปฏิบัติ ข้อเสนอแนะแนวทาง
เสนอความเห็นการอนุมัติซื้อจ้าง
จัดทำประกาศผล การแจ้งผลการ
ประกวดราคา 

ดำเนินการจัดทำรายงานขอความ
เห็นชอบ บันทึกข้อมูลการเผยแพร่
ประกาศ และเอกสารประกวดราคา 

จัดทำประกาศ และเอกสาร
ประกวดราคา ตรวจสอบ
การบันทึกข้อมูลการ
เผยแพร่ในระบบ e-GP 
 ร่วมประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคา ให้ข้อมูลและข้อ
ปฏิบัติตามระเบียบ 
 

วิเคราะห์ วางแผน  
เสนอความเห็นชอบเพ่ือ
ดำเนินการ ควบคุมกำกับการ
จัดทำประกาศ และเอกสาร
ประกวดราคา การเผยแพร่ 
เสนอความเห็นการอนุมัติ 
ซื้อจ้าง 

๒ การจัดทำนิติกรรมสัญญา ตรวจสอบรายละเอียดรายการพัสดุ 
วิเคราะห์สัญญา ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการทำสัญญา จัดทำสัญญา
การชำระภาษี การควบคุมทะเบียน
สัญญา 

ประสานคู่สัญญาให้จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการทำสัญญา นัดหมายการ
จัดทำสัญญา ตรวจสอบเอกสาร
จัดทำร่างสัญญา 

ตรวจสอบรายละเอียด
รายการพัสดุ  
วิเคราะห์สัญญา ตรวจสอบ
เอกสารประกอบการทำ
สัญญาหลักประกัน 
ตรวจสอบร่างสัญญา การ
ชำระภาษี การควบคุม
ทะเบียนสัญญา  
แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์ และตรวจสอบสัญญา
และเอกสารประกอบ
หลักประกันการชำระภาษี  
การควบคุมทะเบียน และ 
การแจ้งหน่วยงานผู้ตรวจสอบ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๓ การบริหารสัญญา แจ้งคำสั่ง และสัญญาให้คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ เร่งรัดติดตามการส่งมอบจัด
ประชุมเพ่ือการตรวจรับ เสนอความเห็น 
การพิจารณาผลการตรวจรับพัสดุ 

จัดทำบันทึกแจ้งคำสั่ง และ
สัญญาจัดทำบันทึกเชิญประชุม
ประสานการส่งมอบ 

ควบคุม กำกับการส่งมอบพัสดุ
เป็นฝ่ายเลขาร่วมประชุม
จัดเตรียมข้อมูล เอกสารต่างๆ ให้
ข้อเสนอแนะ ปรึกษาข้อระเบียบ 

บริหารการตรวจรับพัสดุ  
เสนอความเห็นการพิจารณา 
ผลตรวจรับพัสดุต่อผู้มีอำนาจ 

๔ การแก้ไขสัญญา วิเคราะห์ ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
จัดเตรียมการประชุม ให้คำปรึกษา 
ข้อระเบียบเสนอความเห็น จัดทำบันทึก
ข้อตกลง 

จัดเตรียมเอกสารประกอบการ 
จัดประชุม จัดทำบันทึกเชิญ
ประชุม ร่างบันทึกข้อตกลง 

วิเคราะห์ และตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง เป็นฝ่ายเลขา 
ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ให้คำปรึกษาข้อระเบียบ
ตรวจสอบบันทึกข้อตกลง 

วิเคราะห์ วางแผน และ
ตรวจสอบเหตุข้อเท็จจริง 
เสนอความเห็นเพ่ือแก้ไขสัญญา
พิจารณารายละเอียดบันทึก
ข้อตกลงให้เป็นไปตามระเบียบ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก ั การงาน ั     

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ

งานสารบรรณ 
การจัดทำหนังสือราชการ (การร่าง 
การพิมพ์ ตรวจทาน ฯ) การรับ-ส่ง 
หนังสือราชการ การเก็บรักษา  
การยืม การทำลาย  

ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ 
หนังสือราชการ การรับ-ส่ง 
หนังสือราชการ และร่างหนังสือ
และโต้ตอบหนังสือในระดับง่าย 
(หนังสือตอบขอบคุณ,หนังสือ 
ส่งรายชื่อฯ) 

การวิเคราะห์และถอดความ 
หนังสือราชการ และการจัด
ระบบงานเกี่ยวกับงานสารบรรณ 
รวมไปถึงการให้คำปรึกษา ชี้แจง 
แก้ไข ปัญหา เกี่ยวกับ 
งานสารบรรณ 

การควบคุม กำกับ ระบบสารบรรณ
ของหน่วยงาน และวิเคราะห์ 
หนังสือราชการได้ทุกเรื่อง 

๒ มาตรฐานการรักษา 
ความปลอดภัยอาคาร
สถานที่ราชการ 

การรักษาความปลอดภัยของอาคาร
และสถานที่ของส่วนราชการ
ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ เจ้าหน้าที่และ
เอกสาร ให้อยู่ในความเรียบร้อยมิให้
เกิดความเสียหาย 

หน้าที่ ระเบียบและการ
ปฏิบัติงานขณะอยู่เวรใน
วันหยุดราชการตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

การตรวจเวรและการจัดเวร
วันหยุดราชการ รวมไปถึงการ
รายงานผลการรักษาความ
ปลอดภัย 

การกำหนดมาตรการการรักษา 
ความปลอดภัย ติดตามผลการ
ดำเนินงาน 

๓ การจัดทำแผนปฏิบัติการ
การวางแผน/งบประมาณ 

การกำหนดทิศทางการทำงาน ใน
ด้านแผนงาน แผนเงิน และการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 

การจัดพิมพ์คำของบประมาณ
ประสานงาน และจัดเตรียม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

การวิเคราะห์จัดทำขอ
งบประมาณ 

การตรวจสอบ กลั่นกรอง คำขอ
งบประมาณ 

๔ ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วย 
การพัสดุ ๒๕๓๕ และ ที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 

การวางแผน การจัดหา  
การดำเนินการเกี่ยวกับพัสดุ และ 
การควบคุม กำกับ ดูแลทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

การรวบรวมข้อมูลและจัดพิมพ์
แผนการจัดหา 

การวิเคราะห์ข้อมูลการจัดทำ
แผน 

การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ  
การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๕ การบริหารงานทรัพยากรบุคคล การมอบหมายงานให้ตรงกับ

ความสามารถของบุคคล 
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ ตรงกับงาน
ที่รับผิดชอบ 

การวางแผนการทำงาน และ
มอบหมายงาน 

การควบคุม กำกับ ให้เป็นไปตาม
แผนที่ได้กำหนดไว้ 

๖ การจัดทำแผนปฏิบัติการเร่งรัด
การใช้เงิน 

การกำหนดแผนการใช้เงินของ
หน่วยงาน และเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณให้เป็นไปตาม
มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณและระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินของราชการ 

การรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง เช่น 
งบประมาณคงเหลือ แผนการ
ดำเนินงาน และจัดพิมพ์แผนการ
ดำเนินงาน 

การกำหนดการจัดทำแผนการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนเงิน 

การควบคุม กำกับ ติดตาม  
การเบิกจ่ายเงิน 

๗ จรรยาบรรณ และวินัย
ข้าราชการ 

การตระหนักในจรรยาบรรณ 
คุณธรรมจริยธรรม และรักษา
ระเบียบวินัยของข้าราชการ 

ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณ ระเบียบวินัยของ
ข้าราชการ 

การสอนหรือให้คำแนะนำการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนเกี่ยวกับวินัย
ของข้าราชการ 

ความรู้เกี่ยวกับ จรรยาบรรณ
ระเบียบวินัยของข้าราชการ และ
เป็นแบบอย่างที่ดีของข้าราชการ 

๘ ความรู้เกี่ยวกับระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์การใช้
คอมพิวเตอร์เบื้องต้น และการ
ใช้งานอินเตอร์เน็ต 

การรับ–ส่งหนังสือ การแจ้งเวียน
เอกสารทางราชการผ่านระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต เช่น 
สแกนเอกสารและการใช้งานระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

การตรวจสอบการทำงานผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

การควบคุมการทำงาน  
การสื่อสารผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานน   กร 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้การดำเนินการทาง

วินัยข้าราชการพลเรือน 
การดำเนินการทางวินัยข้าราชการ
พลเรือน 

ความรู้ในกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
๑. พรบ.ข้าราชการพลเรือน 
๒๕๕๑ 
๒. กฎ ก.พ. ว่าด้วยการ
ดำเนินการทางวินัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

การสืบสวนสอบสวนและการ
เขียนรายงานการสืบสวน 
สอบสวน และความรู้ใน
กฎหมายปกครอง คือ พรบ.  
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
พ.ศ.๒๕๓๙ 

การเผยแพร่ การดำเนินการทางวินัย
และการกำหนดมาตรการป้องกัน
การกระทำความผิดวินัย 
 
 
 

 
๒ ความรู้ในการคุ้มครองภูมิ

และส่งเสริมภูมิปัญญา
การแพทย์แผนไทย 

การคุ้มครองและส่งเสริมภูมิปัญญา
การแพทย์แผนไทย โดยใช้เครื่องมือ
ทางกฎหมาย 

ความรู้เกี่ยวกับ 
๑. กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 
๑.๑ พรบ.ลิขสิทธิ์ พ.ศ.๒๕๓๗ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๒ พรบ.สิทธิบัตร พ.ศ.๒๕๒๒ 
๑.๓ พรบ.คุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ พ.ศ.๒๕๔๖ 
๒. พรบ.คุ้มครองและส่งเสริม  
ภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 
พ.ศ.๒๕๔๒ 
๓. กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

ความรู้เกี่ยวกับ 
- อนุสัญญาคำพิพากษาที่
เกี่ยวข้องความเห็น 
สำนักงานกฤษฎีกากฎหมาย
ด้านการสาธารณสุขและ
วิเคราะห์ และเสนอแนะ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
คุ้มครองและส่งเสริมภูมิปัญญา
การแพทย์แผนไทย 

ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายทรัพย์สิน
ทางปัญญาของต่างประเทศ การร่าง
กฎหมาย/ข้อตกลง/สัญญา/
อนุสัญญา ที่เกี่ยวกับการคุ้มครอง 
และส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทย์
แผนไทย และพัฒนาและจัดทำ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและ
สนับสนุนการดำเนินงานด้านการ
คุ้มครองและส่งเสริมภูมิปัญญา
การแพทย์แผนไทย 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๓ นิติกรรมสัญญา นิติกรรมสัญญา ความรู้เกี่ยวกับประมวลกฎหมายแพ่ง

และพาณิชย์ และทักษะในการร่าง
สัญญา 

ความรู้เกี่ยวกับระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุ 
 พ.ศ.๒๕๓๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
และแบบฟอร์มสัญญาทางกฎหมาย
ที่ได้รับการเห็นชอบจากสำนักงาน
อัยการ รวมไปถึงทักษะในการ
ตรวจสอบความถูกต้องของสัญญา 

การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ 
นิติกรรมและสัญญาและความรู้
ระเบียบสำนักนายกรับมนตรี  
ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

๔ การดำเนินคดีอาญา  
คดีแพ่ง คดีปกครอง 
คดีล้มละลาย 

การดำเนินคดีอาญา คดีแพ่ง 
คดีปกครอง คดีล้มละลาย 

ความรู้เกี่ยวกับ 
๑. ประมวลกฎหมายอาญา 
๒. ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
๓. พระราชบัญญัติล้มละลาย  
พ.ศ.๒๔๓๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๔. พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครอง 
พ.ศ.๒๕๔๒ 
๕. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการ
ทางปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙ 

หลักการร่างคำฟ้อง ร่างคำให้การ
และตรวจสอบคำฟ้อง 

หลักการดำเนินมาตรการทาง
ปกครองบังคับคดีตามคำพิพากษา 
และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

๕ จรรยาข้าราชการ เผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

ความรู้เกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน และประกาศกรมฯ
ว่าด้วยจรรยาข้าราชการกรมฯ 

หลักการการดำเนินงานตามแนว
พระราชดำริ และความรู้เกี่ยวกับ
วินัยข้าราชการพลเรือน รวมไปถึง
ทักษะในการสืบสวนข้อเท็จจริงใน
การฝ่าฝืนจริยธรรม 
 

การวางกรอบแนวทางในการทำ
แผนปฏิบัติการคุ้มครองจริยธรรม
และการให้ความช่วยเหลือและ
ดูแลข้าราชการซึ่งปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก ร  าสั  ันธ  

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ เทคนิคการเขียนเพ่ือการ

ประชาสัมพันธ์ 
หลักการเขียนเพ่ือการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ เช่น การเขียนข่าว 
การเขียนบทความ การเขียนคำกล่าว
การเขียนถ้อยแถลง 

หลักพ้ืนฐานในการเขียนเพ่ือการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

  

๒ การบริหารจัดการข้อมูล
ข่าวสารเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ 

การแสวงข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล 
และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

การแสวงข้อมูล จัดเก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือไปใช้ในการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

การปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร
เชิงยุทธศาสตร์ 

การบริหารจัดการข้อมูลเชิง
ยุทธศาสตร์ 

๓ การวางแผนสื่อเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ 

การบริหารจัดการและเลือกใช้สื่อ
เพ่ือการประชาสัมพันธ์ให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมาย 

ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการ
เลือกใช้สื่อเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์/สามารถวิเคราะห์
และใช้สื่อได้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

การบริหารจัดการสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้เหมาะสมกับ
งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

การบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ์
ให้ตรงกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์
ของกรม 

๔ การบริหารโครงการเพ่ือ
การประชาสัมพันธ์ 

การบริหารโครงการเพ่ือให้เกิด
ผลลัพธ์ ตามวัตถุประสงค์ ระยะเวลา
งบประมาณ และเกิดผลสัมฤทธิ์ 

การเขียนโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การประชาสัมพันธ์ให้สอดคล้อง
กับการเกิดผลสัมฤทธิ์ 

การบริหารจัดการโครงการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

การกำกับติดตาม สังเคราะห์
โครงการ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๕ การสร้างความสัมพันธ์กับ

สื่อมวลชน 
องค์ความรู้ในการสร้างความ
สัมพันธภาพกับสื่อมวลชน 

หลักพ้ืนฐานด้านจิตวิทยา และ
มนุษย์สัมพันธ์ 

การบริหารจัดการสื่อสารเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน/
วิเคราะห์สื่อใหม่ สื่อเก่า และ
สามารถบริหารการเรียกใช้สื่อ 
แต่ละประเภทได้ 

 

๖ องค์ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรม
สื่อมวลชน เช่น การแถลงข่าว
การจัดสัมภาษณ์  
การจัดกิจกรรมพิเศษ 

การดำเนินงานเพ่ือจัดการข้อมูล
ข่าวสารขององค์กรผ่าน
สื่อมวลชน 

หลักเบื้องต้น และการดำเนินงาน
ในการจัดกิจกรรมสื่อมวลชน เช่น
การจัดแถลงข่าว การจัดสัมภาษณ์ 
การจัดกิจกรรมพิเศษ 

การวิเคราะห์แนวนโยบายของ
กรมและสามารถนำมาบริหาร
จัดการโดยใช้กิจกรรมสื่อมวลชน
ที่เหมาะสมได้ 

 

๗ การสื่อสารภายในองค์กร การวิเคราะห์ สังเคราะห์การ
ดำเนินการสื่อสารเพ่ือ
ดำเนินการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันเพ่ือก่อให้เกิดความ
ร่วมมือกันของคนในองค์กร 

การวิเคราะห์คนในองค์กรได้ว่า  
รับสื่อจากช่องทางใด และวางแผน
กิจกรรม พร้อมทั้งเลือกใช้
เครื่องมือ เพ่ือสื่อสารกับคนใน
องค์กรได้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 

การบริหารจัดการและประเมิน
การประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง
พร้อมทั้งสังเคราะห์ผลลัพธ์ในการ
ดำเนินงานประชาสัมพันธ์ภายใน
ได้ 

 

๘ การบริหารงบประมาณด้าน
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

การวิเคราะห์ และจัดทำ
งบประมาณเพ่ือให้สอดคล้องกับ
การดำเนินงานประชาสัมพันธ์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑ์การบริการจัดการ 
จัดทำข้อกำหนดงบประมาณด้าน
ประชาสัมพันธ์ 

หลักเกณฑ์การบริการจัดการ
จัดทำข้อกำหนดงบประมาณด้าน
ประชาสัมพันธ์ 

การกำกับควบคุมการปฏิบัติการ
ตามเป้าหมาย 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๙ กลยุทธ์การบริหารจัดการ

องค์กรสำหรับนักบริหารด้าน
งานสื่อสารประชาสัมพันธ์ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก 
วิเคราะห์มวลชน วิเคราะห์การ
สื่อสารกำหนดยุทธศาสตร์ ด้าน
การสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้
เหมาะสมกับองค์กร 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก 
วิเคราะห์มวลชน 

การวิเคราะห์องค์กรด้านการ
สื่อสาร กำหนดแผนการสื่อสาร 
ให้เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ 

การบริหารจัดการและสังเคราะห์
การสื่อสารให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมองค์กร 

๑๐  การบริหารระดับสูงสำหรับ  
นักสื่อสารประชาสัมพันธ์ 

หลักการบริหารสำหรับนักบริหาร
ที่ต้องกำกับดูแลงานด้านการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

หลักการบริหารสำหรับนัก
บริหารที่ต้องกำกับดูแลงานด้าน
การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 

หลักการบริหารสื่อมวลชนและ
มวลชนสัมพันธ์สำหรับ 
ผู้บริหารงานประชาสัมพันธ์ 

หลักการให้สัมภาษณ์สื่อมวลชน
และการบริหารงานในภาวะวิกฤต 

๑๑ หลักการประชาสัมพันธ์ในภาวะ
วิกฤต 

ภาวะวิกฤตจะมีปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
ทำให้เกิดการคลาดเคลื่อนในด้าน
การสื่อสารและต้องเตรียมรับมือ
เหตุฉุกเฉินอย่างมีระบบและ
ทันท่วงทีเพ่ือลดการสับสนในด้าน
ข้อมูลจนอาจทำให้ประชาชนเกิด
ความไม่พอใจ 

การสื่อสารในภาวะวิกฤตได้
ถูกต้องตามขั้นตอน 

การวิเคราะห์ ประเมิน
สถานการณ์บริหารจัดการการให้
ข้อมูลข่าวสาร และจัดเตรียม
ช่องทางการสื่อสารให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่มีหลากหลาย 

เทคนิคการเจรจาต่อรอง 
สังเคราะห์สถานการณ์ ตัดสินใจ
และประเมินกลยุทธ์การ
ดำเนินงานได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก     สั  ันธ  

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ ความรู้พื้นฐานที่จำเป็นสำหรับ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านวิเทศสัมพันธ์ เช่น
การร่างหนังสือราชการ
ภาษาอังกฤษ การจัดทำคำกล่าว
ภาษาอังกฤษ  
การจัดทำคำกล่าวปาฐกถาพิเศษ
ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

การร่างหนังสือราชการภาษาอังกฤษ
เพ่ือใช้โต้ตอบกับหน่วยงาน/องค์กร
ต่างประเทศร่างคำกล่าวรายงาน  
คำกล่าวในพิธี เปิดการประชุม
ระหว่างประเทศและสาสน์ในโอกาส
ต่างๆ เป็นภาษาอังกฤษ 

การตรวจสอบความถูกต้องของ
ร่างหนังสือ โต้ตอบ ร่างคำกล่าว 
และสาสน์ภาษาอังกฤษ 

การร่างคำกล่าวปาฐกถาพิเศษ
เป็นภาษาอังกฤษและตรวจสอบ
ความถูกต้องของร่างคำกล่าว
ปาฐกถาพิเศษ และนำเสนอ 
ผู้บริหาร 
 

  
๒ การจัดทำข้อมูลวิชาการด้าน

การแพทย์แผนไทย (หรือ
แพทย์ทางเลือก) และ
สมุนไพร 

จัดทำข้อมูลวิชาการ ด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก)และสมุนไพร เพ่ือใช้ใน
การประชุมวิชาการระหว่าง
ประเทศ 

การสืบค้นและรวบรวมข้อมูลด้าน
การแพทย์แผนไทย (หรือแพทย์
ทางเลือก) และสมุนไพร จาก
แหล่งข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เพ่ือใช้ในการประชุม
วิชาการระหว่างประเทศ 

การวิเคราะห์ เรียบเรียงข้อมูล
และจดัทำเนื้อหาด้านการแพทย์
แผนไทย (หรือแพทย์ทางเลือก)
และสมุนไพรเป็นภาษาอังกฤษ 
เพ่ือใช้ในการประชุมวิชาการ
ระหว่างประเทศ 

การแสดงความคิดเห็นต่อเนื้อหา
วิชาการ และโต้ตอบความคิดเห็น
กับผู้เข้าร่วมประชุมวิชาการ
ระหว่างประเทศ รวมไปถึง
ติดตามและประเมินผลจากการ
ประชุมวิชาการระหว่างประเทศ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๓ การจัดทำแผนความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ 
การจัดทำแผนความร่วมมือด้าน
การแพทย์ดั้งเดิมระหว่าง
ประเทศทั้งความร่วมมือแบบ 
ทวิภาคี (ระหว่างกรมกับ
หน่วยงานหรือองค์กรระหว่าง
ประเทศ) หรือความร่วมมือกับ
กรอบความร่วมมือต่างๆ (เช่น 
ASEAN, BIMSTEC, อนุภาค 
ลุ่มน้ำโขง เป็นต้น) 

การรวบรวมข้อมูลสำหรับ       
ใช้จัดทำโครงการความร่วมมือ
ด้านการแพทย์ดั้งเดิมระหว่าง
ประเทศ 

การวิเคราะห์ และดำเนินการจัดทำแผน
ความร่วมมือด้านการแพทย์ดั้งเดิม
ระหว่างประเทศและรายงาน
ความก้าวหน้าให้ผู้บริหารทราบ 

การกำกับและติดตาม
ความก้าวหน้า และประเมินผล
การดำเนินงานตามโครงการ 

๔ การจัดทำบันทึกความ
เข้าใจกับหน่วยงาน/องค์กร
ระหว่างประเทศ 

การจัดทำบันทึกความเข้าใจ
(MOU) ด้านการแพทย์ดั้งเดิม 
ระหว่างกรมกับหน่วยงาน/
องค์กรระหว่างประเทศ 

การสืบค้น รวบรวมข้อมูลที่
จำเป็นเพื่อใช้จัดทำร่างบันทึก
ความเข้าใจและร่างบันทึก 
ความเข้าใจเป็นภาษาอังกฤษ 
ตามแนวทางที่ผู้บริหารแนะนำ 

การวิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย ประโยชน์ 
และผลกระทบจากการจัดทำบันทึก
ความเข้าใจรวมถึงศึกษาข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) จากผู้รู้ และตรวจสอบ
ความถูกต้องของร่างบันทึกความเข้าใจ 

การกำกับและติดตามกิจกรรม
ความร่วมมือด้านการแพทย์ดั้งเดิม
ให้เป็นไปตามบันทึกความเข้าใจ 

๕ การขับเคลื่อนการประชุม
ระหว่างประเทศ 

การขับเคลื่อนการประชุม
ระหว่างประเทศท่ีประเทศไทย
เป็นเจ้าภาพให้ดำเนินไปอย่าง
เหมาะสม 

การต้อนรับและดูแลแขก/ 
ผู้เข้าร่วมประชุมจากต่างประเทศ
และจัดเตรียมอุปกรณ์ท่ีจำเป็น 
ในการประชุมระหว่างประเทศ 

การดูแลความเรียบร้อยของงานพิธีการ
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
เช่น การวางธง ป้ายชื่อ ขั้นตอนการ
กล่าวเปิด-ปิดการประชุม เป็นต้น และ
ทำหน้าที่พิธีกรในการประชุมระหว่าง
ประเทศ 

การทำหน้าที่เป็นเลขาในที่ประชุม
ระหว่างประเทศ และช่วย
ประธานในการดำเนินการประชุม
ระหว่างประเทศ 

 

 



59 
 

 

 



60 
 

 

  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงานนัก รั ยากรบุคคล 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ การสรรหาและเลือกสรร การสรรหา : การเสาะแสวงหาบุคคล

ที่พร้อมและสามารถจะทำงานได้  
เข้ามาสมัคร เข้าทำงานตามที่ 
ส่วนราชการกำหนด 
การเลือกสรร : การพิจารณาบุคคลที่
ส่วนราชการได้ทำการสรรหามา
ทั้งหมด และทำการคัดเลือกบุคคลที่
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน และ 
ส่วนราชการมากท่ีสุดไว้ 

๑. หลักการพื้นฐานของการ 
สรรหาและเลือกสรรบุคคล 
๒. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบรรจุ
แต่งตั้ง 

๑. หลักเกณฑ์การสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเข้ารับราชการ 
๒. เทคนิคการเลือกสรรเข้ารับ
ราชการ 
๓. การสร้างแบบทดสอบ 
๔. การสัมภาษณ์เพ่ือประเมิน
พฤติกรรม 

การวางนโยบายการสรรหาและ 
การเลือกสรรเชิงรุก 

๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาและปลดปล่อย 
ความเชี่ยวชาญ/ความสามารถของ
คนในองค์กรผ่านกระบวนการพัฒนา
และฝึกอบรมและการพัฒนาองค์กร
เพ่ือปรับปรุงผลงานขององค์กรใน
ภาพรวม 

ความรู้พื้นฐานด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
- การประเมินเพ่ือกำหนด
ประเด็นการพัฒนา 
- การเลือกวิธีการพัฒนา 
- การจัดทำ IDP 
- แนวทางการนำ IDP ไปใช้ใน
ส่วนราชการ 

การสอนงานเพ่ือการปรับปรุง 
- แนวคิดด้านการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง
กับหัวหน้าหน่วยงาน 
- การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
- แนวคิดเก่ียวกับการสอนงาน 
- เทคนิคในการสอนงาน 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๓ การบริหารตำแหน่งและ

การวางแผนกำลังคน 
กระบวนการที่ใช้ระเบียบวิธี   
ในการวิเคราะห์สภาพกำลังคน
ในปัจจุบัน กำหนด/ระบุความ
ต้องการกำลังคนในอนาคต 
วิเคราะห์ความแตกต่าง 
ระหว่างปัจจุบันกับอนาคต 
กำหนดแนวทางการจัดการ 
และนำไปปฏิบัติตลอดจน
ติดตามประเมินผล 

หลักการกำหนดตำแหน่ง ๑. การประเมินค่างาน และ
องค์ประกอบในการประเมินค่างานของ
ตำแหน่ง 
๒. การวิเคราะห์งานเพ่ือการกำหนด
ตำแหน่ง 
๓. การจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
อัตรากำลัง 

แนวทางการจัดการ และนำไป
ปฏิบัติ ตลอดจนติดตาม
ประเมินผล 

๔ การบริหารกำลังคน
คุณภาพ 

การบริหารกำลังคนคุณภาพ
ภาครัฐ 

การบริหารกำลังคนคุณภาพใน
ภาคราชการ 

๑. การวางแผนกำลังคนคุณภาพ 
๒. การสรรหาและคัดเลือกกำลังคน
คุณภาพ 
๓. การพัฒนากำลังคนคุณภาพ 
๔. การติดตามการใช้ประโยชน์กำลังคน
คุณภาพ 

การขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
กำลังคนคุณภาพในส่วนราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงาน  ้า นักงานธุรการ 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ การร่างหนังสือราชการ การเขียน การร่าง ปรับปรุง หนังสือ

ราชการ และการประสานงาน 
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ.๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

การร่าง โต้ตอบ หนังสือราชการ
ระหว่างภายในและภายนอก
องค์กรและการวิเคราะห์และ
สรุปหนังสือราชการ 

การสื่อสารภาษาต่างประเทศ    
ในการร่างหนังสือต่างประเทศ 

๒ ระเบียบงานสารบรรณ ความรู้และความเข้าใจในขอบเขตใน
การปฏิบัติงานด้านธุรการ และ 
สารบรรณ รวมทั้งสามารถจัดสรร 
การใช้ทรัพยากรให้เพียงพอ  
ตลอดจนติดตาม และปรับปรุงขั้นตอน
การให้บริการแก่หน่วยงานต่างๆ      
ให้มีประสิทธิภาพ 

ความรู้และความเข้าใจในภาระหน้าที่
ในงานธุรการ และงานสารบรรณ
สามารถแก้ไขปัญหาเบื้องต้นที่
เกิดข้ึนได้และประสานงานให้บริการ
ได้อย่างพอเพียง 

การวางแผนจัดสรรทรัพยากร
สิ่งอำนวยความสะดวกรวมทั้ง
ควบคุมติดตามให้บริการของ
หน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับปรุง
ขั้นตอนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพรวมทั้งให้ปรึกษา
แนะนำแก่ผู้อ่ืนในและนอก
องค์กร 

การกำหนดแผนงานกลยุทธ์และ
เป้าหมายของงานธุรการ และ 
งานสารบรรณให้สอดคล้องกับ
แผนงานและนโยบายขององค์กรได้ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๓ ความรู้เกี่ยวกับการ

บริหารงานทรัพยากร
บุคคลเบื้องต้น 

ความรู้เรื่องการจัดการบุคลากร
ขององค์กรเพ่ือให้ได้ซึ่งการดูแล
รักษาการพัฒนาและบริหาร
บุคลากร 

ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเบื้องต้น 

ความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎ ีในเรื่องระบบทรัพยากรมนุษย์ 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์บริหาร
ทรัพยากรบุคคลและให้คำปรึกษา
การจัดการบุคลากรของหน่วยงาน 
ทั้งในและนอกองค์กรได้ 

๔ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
ระเบียบพัสดุ และ 
ประกาศคณะกรรมการ 
ปปช. 

ความรู้เกี่ยวกับพัสดุ การจำแนก
ประเภท การจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามระเบียบ 

ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

แนวทางการแก้ไขปัญหาเมื่อเกิด
ความผิดพลาดในขั้นตอน
กระบวนการที่เก่ียวกับการจัดซื้อ  
จัดจ้างตามระเบียบ 

๕ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
ระเบียบการบริหาร 
งบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม คุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด  
ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ 
ทางราชการ 

การแยกประเภท หมวดหมู่
งบประมาณ 

การติดตาม เร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจำปี สามารถเสนอรายงานต่อ
ผู้บริหารได้ 

การวางแผนการเบิกจ่าย 
งบประมาณประจำปี/การจัดทำ    
คำของบประมาณประจำปี 

๖ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ 

มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ทำงานของระบบคอมพิวเตอร์ 

ความรู้ความเข้าใจในหลักการ
ความสามารถและวิธีการทำงาน
ของระบบคอมพิวเตอร์ 

การใช้งานบริหารจัดการและแก้ไข
ปัญหาต่างๆ เบื้องต้นของระบบ
คอมพิวเตอร์ได้ 

การประยุกต์และเชื่อมโยง 
เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงาน  ้า นักงานการ ง น ล บัญ   

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ ความรู้ด้านการเงิน 

บัญชี และระเบียบ     
ที่เก่ียวข้อง 

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ   
ด้านการเงินการคลังและพัฒนา
ระบบงานด้านการเงินการคลัง 
ให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง
ปัจจุบัน 

ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
งบประมาณ ระเบียบการคลัง และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

ความรู้เกี่ยวกับการบัญชีของ 
ส่วนราชการ 

การให้คำปรึกษา และแนะนำ
เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 

๒ ระบบการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายเงิน การรับเงิน  
การรายงานทางการเงิน และ 
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา 
องค์ความรู้ด้านการเงินการคลัง 

๑. การรับ – จ่ายเงิน/นำส่งเงิน 
๒. การตรวจสอบเงิน/เช็ค 
๓. การจัดทำทะเบียนคุมต่างๆ 

๑. การวิเคราะห์สรุปข้อมูล และ
จัดทำเอกสารประกอบการรับ – 
จ่ายเงิน/ประกอบการตรวจสอบ 
๒. การตรวจสอบเอกสาร 
ทางการเงินและบัญชี 

การให้คำปรึกษาเกี่ยวกับปัญหา
การเบิก – จ่ายเงิน และที่เก่ียวข้อง
ของส่วนราชการ 
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  น ั นาค า ร ้บุคลากร สายงาน  ้า นักงาน ัส ุ 

ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๑ แนวทางปฏิบัติในการ

จัดหาพัสดุด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
e-bidding 

วิเคราะห์ วางแผน จัดทำรายงาน  
ขอความเห็นชอบ จัดทำประกาศ 
เอกสารประกวดราคา เผยแพร่ 
ร่างประกาศและเอกสาร 
ประกวดราคา ดำเนินการพิจารณา
ผลการให้ข้อมูล ข้อปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะแนวทางเสนอความเห็น
การอนุมัติซื้อจ้าง จัดทำประกาศผล 
การแจ้งผลการประกวดราคา 

ดำเนินการจัดทำรายงาน 
ขอความเห็นชอบ บันทึกข้อมูล
การเผยแพร่ประกาศ และ
เอกสารประกวดราคา 

จัดทำประกาศ และเอกสาร
ประกวดราคา ตรวจสอบการ
บันทึกข้อมูล การเผยแพร่         
ในระบบ e-GP ร่วมประชุม 
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา ให้ข้อมูลและ 
ข้อปฏิบัติตามระเบียบ 

วิเคราะห์ วางแผน เสนอความ
เห็นชอบเพื่อดำเนินการ ควบคุม
กำกับการจัดทำประกาศ และ
เอกสารประกวดราคา 
การเผยแพร่ เสนอความเห็น 
การอนุมัติซื้อจ้าง 

๒ การจัดทำนิติกรรมสัญญา ตรวจสอบรายละเอียดรายการพัสดุ
วิเคราะห์สัญญา ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการทำสัญญา จัดทำสัญญา
การชำระภาษี การควบคุม 
ทะเบียนสัญญา 

ประสานคู่สัญญาให้จัดเตรียม
เอกสารประกอบการทำสัญญา  
นัดหมายการจัดทำสัญญา
ตรวจสอบเอกสาร จัดทำร่าง
สัญญา 

ตรวจสอบรายละเอียดรายการพัสดุ
วิเคราะห์สัญญา ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการทำสัญญา 
หลักประกัน ตรวจสอบร่างสัญญา 
การชำระภาษี การควบคุมทะเบียน
สัญญา แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์ และตรวจสอบสัญญา
และเอกสารประกอบ 
หลักประกันการชำระภาษี  
การควบคุมทะเบียนและการแจ้ง
หน่วยงานผู้ตรวจสอบ 
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ลำ ับ     กร บค า ร ้ คำ ำกั ค า  ร  ับ ้น ร  ับกลาง ร  ับส ง 
๓ การบริหารสัญญา แจ้งคำสั่ง และสัญญาให้

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ    
เร่งรัดติดตามการส่งมอบ 
จัดประชุมเพ่ือการตรวจรับ      
เสนอความเห็นการพิจารณา        
ผลการตรวจรับพัสดุ 

จัดทำบันทึกแจ้งคำสั่ง และสัญญา
จัดทำบันทึกเชิญประชุม ประสาน
การส่งมอบ 

ควบคุม กำกับการส่งมอบพัสดุ  
เป็นฝ่ายเลขาร่วมประชุม 
จัดเตรียมข้อมูลเอกสารต่างๆ ให้
ข้อเสนอแนะ ปรึกษาข้อระเบียบ 

บริหารการตรวจรับพัสดุ เสนอ
ความเห็นการพิจารณาผลตรวจรับ
พัสดุต่อผู้มีอำนาจ 

๔ การแก้ไขสัญญา วิเคราะห์ ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
จัดเตรียมการประชุม ให้คำปรึกษา
ข้อระเบียบ เสนอความเห็น จัดทำ
บันทึกข้อตกลง 

จัดเตรียมเอกสารประกอบ       
การจัดประชุม จัดทำบันทึก     
เชิญประชุม ร่างบันทึกข้อตกลง 

วิเคราะห์ และตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงเป็นฝ่ายเลขา       
ร่วมประชุมคณะกรรมการ    
ตรวจรับพัสดุ ให้คำปรึกษา     
ข้อระเบียบ ตรวจสอบบันทึก
ข้อตกลง 

วิเคราะห์ วางแผน และตรวจสอบ
เหตุข้อเท็จจริง เสนอความเห็นเพื่อ
แก้ไขสัญญา พิจารณารายละเอียด
บันทึกข้อตกลงให้เป็นไปตามระเบียบ 

 


