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ȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰ6





ȅ̢̐ȉȑ̤ǩșȡ
ȇȡȐȤȌȅȐ̚Ȇǯǲ̍ȐʏʏȣȔ̠Șȗ̠ȧȔȑ̍ȃȇȌǯȘ̚ ȞȆ̠ȈȂ̢
ȇȡȐȤȌȅȐ̚Ǫȗ̍Ƿǲ̍Ȑʏʏȗ̠Ș̠șǽȡȇȇȅ̚ʏȑȞǯȞȆ̠ȈȂ̢
ȇȡȐȤȌȅȐ̚ȣȅȗ̍ǷʏʏȆȡȇ̢ȑ̍ȃȇ̚ȑȞǯȞȆ̠ȈȂ̢

ȈȑȑȁȡȆ̠ǩȡȑ
Ȃȑɜȑ̍ǲȇ̢ʏʏǰ̍ȇȅȑ̚ȣǩșʏȊ̱̒Ȟ̨ȡȇȗȐǩȡȑǩȞǯȗ̠ǲȡǩȡȑȤȔȠȤȊȇǯȡȇʏ

Ȋ̱̒ǲ̏ȗȐȈȑȑȁȡȆ̠ǩȡȑ
ȇȡǯȚȡȗȔ̍ȂȂȡȗ̍ȔȐ̚ʏʏǰȡȂȌ̍ȇȆ̯̚Ȟ̠ȇȅȑ̚  ȇȡǯȚȡȗȘȘ̠ȆȑʏʏȦțǷ̏ȚȄ̠ȃȐ̚
ȇȡȐǲ̍ȐȌȑʏʏǩȡǷǰȇȞ̍ǩșȑ   ȇȡǯȚȡȗǰ̠ȑȡȗȑȑȁʏʏȈ̯ȃȑȈ̯ȑȡȁ
ȇȡǯȚȡȗǲȔ̠ȃȡʏʏȧȃȑȆȑȑȏȇȡǯȚȡȗȚ̯ȎȡȎȑȁ̚ʏʏȎ̱ȏ̠ȥȏȧȇȐ

ȑȗȈȑȗȏǪ̒Ȟȏ̱ȔȤȔȠǰ̍Ȃę̏ȡȥȂȐʏʏ
ǩȔ̯̏ȏǯȡȇȐ̯ȅȆȘȡȚȃȑ̚ȤȔȠȤȊȇǯȡȇʏǩȞǯȗ̠ǲȡǩȡȑȤȔȠȤȊȇǯȡȇʏ
ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏǩȑȠȅȑȗǯȚȡȆȡȑȁȚ̯Ǫʏ
ȃɜȃȔȡȂǪȗ̍ǷʏȞɜȣȏ̦ȞǯʏǰɜȇȇȅȈ̯ȑ̢

ị̏ȅ̢̐Ȍ̠ȏȌ̚
ȬȯȰȱȌ̠ȏȌ̚Ǭȑ̍̓ǯȅ̢̐ʏȫ

Website
https://www.dtam.moph.go.th

ȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰ
ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩ
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ȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩʏ
ǰ̍Ȃę̏ȡǪ̤̓ȇȣȌ̦̐ȞȚȑ̯ȉȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇʏị̏ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȌɜȘɜʏȬȯȰȰȚ̨ȡțȑ̍ȈȚ̦̐ȞȚȡȑ
Ȧț̒țȇ̏ȗȐǯȡȇȎȡǬȑ̍ǽʏȎȡǬȣȞǩǲȇʏȎȡǬ̢ȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐȅ̯ǩȎȡǬȚ̏ȗȇʏȤȔȠȉȑȠǲȡǲȇʏ
ȧȂ̒ȑ̍ȈȅȑȡȈǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȂ̒ȡȇǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏǩȡȑȤȌȅȐ̚Ȍ̦̓ȇȈ̒ȡȇʏǩȡȑȤȌȅȐ̚
ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȤȔȠȚȏ̯ȇȧȌȑʏǳ̤̐ǯȣȇ̦̓ȞțȡǪȞǯȑȡȐǯȡȇǱȈ̍Ȉȇ̢̓ȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȰȚ̏ȗȇʏǬ̦Ȟʏ
Ț̏ȗȇȅ̢̐ʏȫȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȞǯǬ̚ǩȑʏȚ̏ȗȇȅ̢̐ʏȬȊȔȚ̍ȏȒȅȆ̛̠ǩȡȑȈȑȑȔ̯ȣȉ̔ȡțȏȡȐȎȡȐȦȃ̒ȤȊȇ
ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑǩȑȏʍʏȚ̏ȗȇȅ̢̐ʏȭȊȔǯȡȇȑȡȐȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑǩȑȏʍʏȚ̏ȗȇȅ̢̐ʏȮȑȡȐǯȡȇ
ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȚ̏ȗȇȅ̢̐ʏȯȤȇȗȅȡǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇʏȉȑȠǰ̨ȡị̏ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȌɜȘɜʏȬȯȰȱ
ȤȔȠȚ̏ȗȇȅ̢̐ʏȰȎȡǬȊȇȗǩʏȥȂȐĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȎȡȐȦȃ̒ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑʏȮȣȑ̦̐Ȟǯʏ
ɭȮʏSMARTs)ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑȣȑ̦̐Ȟǯȅ̢̐ʏȫȌ̍Ȁȇȡȗ̠ǲȡǩȡȑʏȞǯǬ̚Ǭȗȡȏṟ̏̒ʏ
ȤȔȠȇȗ̍ȃǩȑȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȤȔȠȚȏ̯ȇȧȌȑʏȣȌ̦̐ȞȤǩ̒ȉ̎Ƿțȡ
ȚȡȆȡȑȁȚ̯ǪȤȔȠȚȑ̒ȡǯȏ̱ȔǬ̏ȡȣȌ̠̐ȏʏɭSMARTAcademic) ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑȣȑ̦̐Ȟǯȅ̢̐ʏȬ
Ȍ̍ȀȇȡȈȑ̠ǩȡȑǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȤȔȠȚȏ̯ȇȧȌȑȦȇȑȠȈȈ
Ȉȑ̠ǩȡȑȚ̯ǪȎȡȌȅ̢̐ȣȉ̞ȇȣȔ̠ȘʏȤȔȠǩȡȑȑ̍Ȉȏ̦Ȟǩ̍ȈǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȅȡǯȚ̯ǪȎȡȌǪȞǯȉȑȠȣȅȘʏ
ɭSMARTService)ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑȣȑ̦̐Ȟǯȅ̢̐ʏȭȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȤȔȠȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑȌ̍Ȁȇȡ
ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏȇȗȂȧȅȐʏȚȏ̯ȇȧȌȑȧȅȐʏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȣȌ̦̐ȞȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇ
ǩȡȑȌ̍ȀȇȡȣȘȑșǽǩ̠ǰʏȚȑ̒ȡǯǯȡȇʏȚȑ̒ȡǯȞȡǲ̢ȌʏȣȚȑ̠ȏȚȑ̒ȡǯȣȘȑșǽǩ̠ǰǲ̯ȏǲȇʏ
ȤȔȠǬ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃȉȑȠǲȡǲȇʏɭSMARTWisdom) ȤȔȠȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑȣȑ̦̐Ȟǯȅ̢̐ʏȮ
Ȍ̍ȀȇȡȞǯǬ̚ǩȑʏȗ̠ǲȡǩȡȑʏȈ̯ǬȔȡǩȑʏǩȡȑȈȑ̠ǩȡȑʏȤȔȠǩȡȑȈȑ̠țȡȑǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯʏ
ȣȌ̦̐ȞǬȗȡȏȣȉ̞ȇȣȔ̠ȘȤȔȠȅ̍ȇȚȏ̍ȐʏɭSMARTDTAM)ȤȔȠȏ̢ȇȥȐȈȡȐȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇʏȮȣȑ̦̐Ȟǯʏ
ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȫɜʏȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇǩȡȑǰ̍ȂȈȑ̠ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȦȇȑȠȈȈȚ̯ǪȎȡȌ
ȉǽȏȎ̱ȏ̠Ȧȇȅ̯ǩȌ̦̓ȇȅ̢̐ʏȬɜʏǩȡȑȈ̱ȑȁȡǩȡȑȤțȔ̏ǯȊȔ̠ȃȐȡȚȏ̯ȇȧȌȑȦȇǩȑȠȅȑȗǯȚȡȆȡȑȁȚ̯Ǫ
ȞȐ̏ȡǯȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȤȔȠȐ̍̐ǯȐ̦ȇʏȭɜʏȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏʏȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇʏȚȏ̯ȇȧȌȑʏǩ̍Ƿǲȡʏǩ̍Ƿǲǯʏ
ȤȈȈǬȑȈȗǯǰȑȅ̍̓ǯȦȇȎȡǬȑ̍ǽȤȔȠȣȞǩǲȇʏȣȌ̦̐ȞȉȑȠȥȐǲȇ̚ȦȇǩȡȑȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȚ̯ǪȎȡȌʏ
ȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚Ț̯ǪȎȡȌʏȣȗǲȚ̨ȡȞȡǯʏȤȔȠǩȡȑȑ̍ǩșȡȥȑǬʏȑȗȏȄ̤ǯȣȌ̦̐ȞȣȌ̠̐ȏȏ̱ȔǬ̏ȡȅȡǯȣȘȑșǽǩ̠ǰ
ǪȞǯȉȑȠȣȅȘʏȮɜʏȗȡǯȑȡǩǽȡȇǩȡȑȌ̍ȀȇȡȈ̯ǬȔȡǩȑʏȣȌ̦̐ȞȃȞȈȚȇȞǯȃ̏ȞȈȅȈȡȅȎȡȑǩ̠ǰ
ȦȇȑȠȐȠǩȔȡǯȤȔȠȑȠȐȠȐȡȗ

ȥȞǩȡȚȇ̢̓ʏǪȞǪȞȈǬ̯ȁȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏȤȔȠȈ̯ǬȔȡǩȑǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐ
ȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩȅ̯ǩȅ̏ȡȇʏȑȗȏȄ̤ǯȎȡǬ̢ȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐȅ̯ǩȎȡǬȚ̏ȗȇʏ
ȅ̢̐ȑ̏ȗȏǩ̍ȇǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇȤȔȠȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȂ̒ȗȐȂ̢ȏȡȥȂȐȃȔȞȂ
țȗ̍ǯȣȉ̞ȇȞȐ̏ȡǯȐ̠̐ǯȗ̏ȡȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ǱȈ̍Ȉȇ̢̓ǰȠȣȉ̞ȇȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃ̏ȞǩȡȑȌ̍Ȁȇȡ
ȤȔȠȈ̱ȑȁȡǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȑ̏ȗȏǩ̍ȇʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣǩ̠ȂȉȑȠȥȐǲȇ̚Ț̱ǯȚ̯Ȃ
ȅ̍̓ǯȦȇǩȡȑȌ̤̐ǯȃȇȣȞǯȂ̒ȡȇȚ̯ǪȎȡȌȤȔȠȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȣȘȑșǽǩ̠ǰǪȞǯȉȑȠǲȡǲȇ
ȤȔȠȉȑȠȣȅȘǲȡȃ̠ȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇ

ȈȑȑȁȡȆ̠ǩȡȑ
ȏ̠Ȅ̯ȇȡȐȇʏȬȯȰȱ

Ǭ̨ȡę̑ȡ



QR Code 



ȚȡȑȈ̍Ƿ
CONTENT

Ȭ           ȗ̠Ț̍Ȑȅ̍Șȇ̚ʏȌ̍ȇȆǩ̠ǰʏʏʏ
ȭ           ȗ̍ȀȇȆȑȑȏȞǯǬ̚ǩȑʏ
Ȯ           ȣȉ̔ȡțȏȡȐ 
ȯ           ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑ 
Ȱ           ȤȊȇȅ̢̐ȊȔȔ̍ȌȆ̚  
ȱ          ȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȞǯǬ̚ǩȑ 
Ȳ           Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȔ̍ǯ 

ȫ ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȞǯǬ̚ǩȑ
  

ȇȥȐȈȡȐȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑȑȡǲǩȡȑ  
ȇȥȐȈȡȐȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇ   
ǩ̠ǰǩȑȑȏȚ̨ȡǬ̍Ƿʏ

10 ȉȑȠǲȡǲȇȣǲ̦̐Ȟȏ̍̐ȇ
11 Ȉȑ̠ǩȡȑȣȉ̞ȇȣȔ̠Ș
12           Ȏ̱ȏ̠ȉ̎ǷǷȡȚȑ̒ȡǯǬ̯ȁǬ̏ȡ
14           ȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȃ̍ȗǲ̢̓ȗ̍Ȃ

ȳ ȊȔȚ̍ȏȒȅȆ̛̠ǩȡȑȈȑȑȔ̯ȣȉ̔ȡțȏȡȐ
ȎȡȐȦȃ̒ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑǩȑȏʍʏ

A -  V

Ț̏ȗȇȅ̢̐
1

Ț̏ȗȇȅ̢̐
Ȭ



ȮȪ ȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȃȡȏʏȌɜȑɜȈɜʏ
ǯȈȉȑȠȏȡȁȑȡȐǰ̏ȡȐ
ȉȑȠǰ̨ȡị̏ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȌɜȘɜʏȬȯȯȰʏɵȬȯȰȰ

Ȯȫ ǯȈȉȑȠȏȡȁȑȡȐǰ̏ȡȐʏɭǯȈȚ̯ȅȆ̠ɮ
 ȉȑȠǰ̨ȡị̏ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȌɜȘɜʏȬȯȰȯ ɵ ȬȯȰȰ
ȮȬ ǯȈȉȑȠȏȡȁȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈȤȔȠȊȔǩȡȑȣȈ̠ǩǰ̏ȡȐ

ȉȑȠǰ̨ȡị̏ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȌɜȘɜʏȬȯȰȰ

ȮȮ ȤȇȗȅȡǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ
ȉȑȠǰ̨ȡị̏ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȌɜȘɜʏȬȯȰȱ

1 ȳ ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑȅ̢̐ʏȫ
SMART Academic

2Ȭ ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑȅ̢̐ʏȬ
  SMART Service
ȬȲ        ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑȅ̢̐ʏȭ
 SMART Wisdom
ȭȮ ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑȅ̢̐ʏȮ

SMART DTAM

ȫȲȊȔǯȡȇȑȡȐȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑǩȑȏʍ

ȭȳʏʏʏʏȑȡȐǯȡȇǯȈȉȑȠȏȡȁ 
  

ȮȭȤȇȗȅȡǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ
ȉȑȠǰ̨ȡị̏ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȌɜȘɜʏȬȯȰȱ

Ț̏ȗȇȅ̢̐
ȯ

Ț̏ȗȇȅ̢̐
ȭ

Ț̏ȗȇȅ̢̐
Ȯ

Ț̏ȗȇȅ̢̐
Ȱ

ȚȡȑȈ̍Ƿʏɭȃ̏Ȟɮ
CONTENT

52 ȊȔǯȡȇȑȡȐȥǬȑǯǩȡȑ
ȫȪȪǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐Ȟȇǩ̍ǷǲȡȅȡǯǩȡȑȤȌȅȐ̚
1ȫȫę̏ȡȣȇ̢ȐȈȌ̦̓ȇȅ̢̐ȃ̒ȇȤȈȈȂ̢ȣȂ̏ȇȤț̏ǯǲȡȃ̠ʍʏ

ȉȑȠǰ̨ȡị̏ǯȈȉȑȠȏȡȁʏȌɜȘ. ȬȯȯȰʏɷȬȯȰȰ
1ȫȭ ȈȑȑȣȅȡȚȡȆȡȑȁȎ̍ȐʏɭȘ̱ȇȐ̚ǰ̍ȂǩȡȑȎȡȗȠǱ̯ǩȣǱ̠ȇɮ
1ȫ4 ȑ̍ȈȈȑ̠ǰȡǬȅ̢̐Ȃ̠ȇ

ȯȫȎȡǬȊȇȗǩ
 





ǩ̠ǰǩȑȑȏȚ̨ȡǬ̍Ƿʏ

ȏǩȑȡǬȏ ȬȯȰȰ
ŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔĶńĔļŅŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚ
ŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭȮŏĬƟĬĔŅĶĶńĔļŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ
ėĶĭĺĚěĶŒĬĪňŗŏħňĵĺ

ǩ̯ȏȎȡȌ̍ȇȆ̚ʏȬȯȰȰ
ĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĔńĠĝŅ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ

ȏ̢ȇȡǬȏʏȬȯȰȰ
ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢİƤĚŏĕŖĴȮĶŋƞĬĪňŗȮ16

ȣȏșȡȐȇʏȬȯȰȰ
ĔŇěĔĶĶĴŀŀĔľĬƞĺĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗ
ŒĬįŌƟĮƙĺĵȮPost COVID-19

ȌȒșȎȡǬȏʏʏȬȯȰȰ
ıŇīňĭĺĚĽĶĺĚȮŏĭŇĔŏĬĨĶȮŏěĶŇĠıĶŃıŋĪīĴĬĨƢȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽŀńĠŏĝŇĠıĶŃĶŌĮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃĬńŗĚŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ1

GO
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START



ǩ̠ǰǩȑȑȏȚ̨ȡǬ̍Ƿ ɭȃ̏Ȟɮʏ

ȏ̠Ȅ̯ȇȡȐȇʏʏȬȯȰȰ
Ç ĔŇěĔĶĶĴŀŀĔľĬƞĺĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗ
ŒĬįŌƟĮƙĺĵȮPost COVID-19

Ç ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĶńģĴĬĨĶň
Ç ŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶěńħĚŅĬĴľĔĶĶĴĽĴŋĬœıĶŐľƞĚĝŅĨŇ
ėĶńŘĚĪňŗȮ0.

ǩȑǩǹȡǬȏʏʏȬȯȰȰ
ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶőĳĝĬĻŅĽĨĶƢŒĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶ

Ț̠ǯțȡǬȏʏʏȬȯȰȰ
Ç  ŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮł
Ç  ĶƞĺĴĚŅĬȮThe 4th China (Gansu) Traditional    

 Chinese Medicine Industry Expo
Ç  ĚŅĬĴľĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮł

ǩ̍ȇȐȡȐȇʏʏȬȯȰȰ
Ç ĚŅĬĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃıŇīňĴŀĭ
ĶŅĚĺńĸŏĸŇĻĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344

Ç ıŇīňŏĮƕħĨńĺĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮ
ŴĻŌĬĵƢŏĺĸŏĬĽŀńĨĸńĔļĦƢœĪĵŵȮ

Ç ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ
īĚĝŅĨŇœĪĵȮ

B
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Ȱ
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ȳ



ǬȔ̠ȇ̠ǩȑ̍ǩșȡȞȡǩȡȑȉȗȂȣȑ̦̓Ȟȑ̍ǯȤȔȠȇȞȇȧȏ̏țȔ̍Ȉʏ
ȣȇ̒ȇǩȡȑȑ̍ǩșȡȤȈȈȞǯǬ̚ȑȗȏʏǬȑȈȗǯǰȑȦȇȅ̢̐ȣȂ̢Ȑȗ

ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʍʏȣȉ̡ȂȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ

ȫȰʏȏǩȑȡǬȏʏȬȯȰȰʏĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮ
&ĵĻŏĽ'ȮĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħȮŴĽŋĕĽŜŅĶŅĠĬŇĪĶŅėĸŇĬŇĔŵȮėĸŇĬŇĔĶńĔļŅŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚ
ŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮ&ChronicPain 
andInsomniaTT&CMClinic)ĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮěŅĔĔŅĶŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔĔńĠĝŅ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,0340ıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĪňŗįŌƟĮƙĺĵĴŅŏĕƟŅĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚȮĪńŘĚěŅĔőĶėĴŃŏĶŖĚȮ
œĴƞŒĝƞěŅĔőĶėĴŃŏĶŖĚȮŐĸŃĔŅĶĬŀĬœĴƞľĸńĭȮőħĵĴňĵŀħĽĩŇĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ04*471ĶŅĵȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵŒĬĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺȮĪŅĚőĶĚıĵŅĭŅĸĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮěŉĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚȮŴĽŋĕĽŜŅĶŅĠĬŇĪĶŅėĸŇĬŇĔŵȮ
ėĸŇĬŇĔĶńĔļŅŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ
įĽĴįĽŅĬȮ&Chronic Pain and Insomnia TT & CM Clinic) ėĶĭĺĚěĶ

ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏĮƕħĴŇĨŇŒľĴƞĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵ
ĪňŗĴňŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭȮœħƟŐĔƞȮėĸŇĬŇĔĶńĔļŅŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃ
ĬŀĬœĴƞľĸńĭħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮ&ChronicPainand
InsomniaTT&CMClinic)ŴĽŋĕĽŜŅĶŅĠĬŇĪĶŅėĸŇĬŇĔŵȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮ&ĵĻŏĽ'ȮŏĬƟĬĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮėĶĭĺĚěĶ

C



ĞŉŗĚŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĨŅĴŐĬĺŏĺĝĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶńĔļŅŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚ
ŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭħƟĺĵĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ
įŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňŀŅĔŅĶĮĺħĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĔĔĺƞŅȮ1ŏħŊŀĬȮĨńŘĚŐĨƞįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňŀŅĔŅĶĮĺħ
ŒĬĶŃħńĭĵŀĴĶńĭœħƟȮœĮěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĺħĴŅĔȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňŀŅĔŅĶĬŀĬœĴƞľĸńĭȮ
ĪŜŅŒľƟĽŋĕĸńĔļĦŃĔŅĶĬŀĬœĴƞħňȮŏĮƦĬĔŅĶĶńĔļŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢȮŐıĪĵƢŐįĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃ
ŐıĪĵƢŐįĬěňĬȮĶƞĺĴĺŇĬŇěĜńĵȮĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵŐĨƞĸŃĶŅĵȮ
ŒĬĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶńĔļŅŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ
ŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ
/,ȮĔŅĶĶńĔļŅŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ

įĽĴįĽŅĬŐĭĭŒĝƟĵŅȮőħĵěŃĴňĔŅĶěƞŅĵĵŅŒĬĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĞŉŗĚěŃŒĝƟĨŜŅĶńĭŐįĬœĪĵ
ŐĸŃĵŅĽĴŋĬœıĶȮŏĮƦĬĵŅĽĴŋĬœıĶŒĬĭńĠĝňĵŅľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĵŅīŅĨŋĭĶĶěĭȮĵŅīŅĨŋŀĭŏĝĵȮȮ
ĵŅŏĭĠěĔŌĸȮĵŅĴńĬĪīŅĨŋȮĵŅľŀĴĬĺőĔģȮĵŅŐįĬœĪĵĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĳĽńĝĨŜŅĶńĭĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ŏĝƞĬȮĵŅĺńħėŜŅĮĶŃĴĚȮĵŅįĽĴŏĩŅŏŀŖĬŀƞŀĬȮĵŅĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ-ĔŅĶŐıĪĵƢ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĨŜŅĶńĭĵŅĪňŗĴňĔńĠĝŅĮĶŋĚįĽĴȮŏĝƞĬȮĵŅĻŋĕœĽĵŅĻĬƢȮĵŅĪŜŅĸŅĵ
ıĶŃĽŋŏĴĶŋȮĵŅŐĔƟĸĴŐĔƟŏĽƟĬȮĵŅĬŘŜŅĴńĬĽĬńŗĬœĨĶĳıȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŘŜŅĴńĬĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
œħƟŐĔƞȮĬŘŜŅĴńĬĔńĠĝŅȮ&ĨŜŅĶńĭľĴŀŏħĝŅ'ȮĬŘŜŅĴńĬĔńĠĝŅŏĴĨĨŅőŀĽĩȮŐĸŃĬŘŜŅĴńĬĔńĠĝŅ
ĔŅĶŋĦĵƢőŀĽĩȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
0,ȮĔŅĶĶńĔļŅŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ

įĽĴįĽŅĬŐĭĭœĴƞŒĝƟĵŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬĺħĶńĔļŅȮĮĶŃėĭĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶıŀĔĵŅĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶŐĝƞ
ĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶĔńĔĬŘŜŅĴńĬȮĔŅĶŀĭĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶİƤĚŏĕŖĴőħĵŐıĪĵƢŐįĬěňĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔīĶĶĴŅĬŅĴńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ

ĽŜŅľĶńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ėĸŇĬŇĔĶńĔļŅŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃ
ĬŀĬœĴƞľĸńĭħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ
ŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮ&Chronic
Pain and Insomnia TT & CM Clinic) 
ěŃĴňĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĭĶŇĔŅĶ

D

ǬȔ̠ȇ̠ǩȑ̍ǩșȡȞȡǩȡȑȉȗȂȣȑ̦̓Ȟȑ̍ǯȤȔȠȇȞȇȧȏ̏țȔ̍Ȉʏ
ȣȇ̒ȇǩȡȑȑ̍ǩșȡȤȈȈȞǯǬ̚ȑȗȏʏǬȑȈȗǯǰȑȦȇȅ̢̐ȣȂ̢Ȑȗʏɭȃ̏Ȟɮ

ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʍʏȣȉ̡ȂȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ



ǩȡȑȐǩȑȠȂ̍ȈǩȡȑȣȌȡȠȉȔ̱ǩǩ̍ǷǲȡȅȡǯǩȡȑȤȌȅȐ̚
Ț̱̏ȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔʏȤȔȠǩȔ̏ȡȗȉȡǽǩȄȡȌ̠ȣȘș
ȣȑ̦̐ȞǯʏʇȇȥȐȈȡȐǩ̍ǷǲȡȅȡǯǩȡȑȤȌȅȐ̚Ț̱̏ȣȘȑșǽǩ̠ǰ
Ț̯ǪȎȡȌɿ

Ț̍ȏȏȇȡȗ̠ǲȡǩȡȑ

ȫȪʏǩ̯ȏȎȡȌ̍ȇȆ̚ʏȬȯȰȰʏĦȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŇėĴĽĴŋĬœıĶĽńĴıńĬīƢĨŃĺńĬĨĔȮ
ŀŜŅŏĳŀœĪĶőĵėȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĬŅĵŀĬŋĪŇĬȮĝŅĠĺňĶĔŌĸȮĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ
ŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĮƕħĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ
ĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĔĸƞŅĺĮŅģĔĩŅıŇŏĻļȮŏĶŊŗŀĚȮ ĬőĵĭŅĵĔńĠĝŅ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽŋĕĳŅı ȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĵŐıĪĵƢőŀĳŅĽȮĔŅĶĵƢĔĺŇĬıĚĻƢȮ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬȮĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮ
ŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĶƞĺĴĭĶĶĵŅĵŏĶŊŗŀĚȮ ĔŅĶıńĥĬŅ
ĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ȮĶƟŀĵőĪȮĪĻıĸȮœĝĵőĔĴŇĬĪĶƢȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭȮŐĸŃĬŅĵĺŇĻŅĶĪƢȮıěĬƢĮĶŃĽŅĪȮĮĶŃīŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬĬŇėĴĽĴŋĬœıĶĽńĴıńĬīƢĨŃĺńĬĨĔȮĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĬŇėĴĽĴŋĬœıĶĽńĴıńĬīƢĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĴňĬŅĵŐıĪĵƢĦĶĚėƢȮĽŅĵĺĚĻƢȮ
ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĬŅĵŐıĪĵƢŏĪĺńĠȮīŅĬňĶńĨĬƢȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĚŅĬŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĶŃħńĭőĸĔȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĸŌĔȮŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮ
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŒľƟœħƟĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĬŜŅœĮįĸŇĨĵŅœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟĪńŘĚĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ėŅħĔŅĶĦƢĮƖȮ0344įĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶœĪĵěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅœħƟȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
2,6ȮľĴŊŗĬĸƟŅĬĭŅĪ

E



ǩȡȑȐǩȑȠȂ̍ȈǩȡȑȣȌȡȠȉȔ̱ǩǩ̍ǷǲȡȅȡǯǩȡȑȤȌȅȐ̚
Ț̱̏ȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔʏȤȔȠǩȔ̏ȡȗȉȡǽǩȄȡȌ̠ȣȘș
ȣȑ̦̐ȞǯʏʇȇȥȐȈȡȐǩ̍ǷǲȡȅȡǯǩȡȑȤȌȅȐ̚Ț̱̏ȣȘȑșǽǩ̠ǰ
Ț̯ǪȎȡȌɿʏɭȃ̏Ȟɮ

Ț̍ȏȏȇȡȗ̠ǲȡǩȡȑ

ĞŉŗĚŒĬĚŅĬėĶńŘĚĬňŘȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
őħĵĔŀĚĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮőĶĚıĵŅĭŅĸĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮ
ŐĸŃĔŀĚıńĥĬŅĵŅŐįĬœĪĵŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮœħƟĶƞĺĴěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔńĠĝŅ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŐĽħĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵȮŐĸŃĴňĺŇĪĵŅĔĶįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔĔńĠĝŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴŀĳŇĮĶŅĵ

F



ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩʏȑ̏ȗȏǩ̍Ȉ
ȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍ȐǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇǰ̢ȇȣȅ̢Ȑȇǰ̠ȇʏȤț̏ǯȚȡȆȡȑȁȑ̍ǽ
ȉȑȠǲȡǲȇǰ̢ȇʏǰ̍ȂȞȈȑȏțȔ̍ǩȚ̱ȃȑȋ̎ǯȣǪ̝ȏȌ̦̓ȇǽȡȇȦț̒ǩ̍ȈȤȌȅȐ̚
ȤȊȇȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȤȌȅȐ̚ȅ̢̐Ȋ̏ȡȇǩȡȑȋ̥ǩȞȈȑȏȏ̢Ǭȗȡȏṟ̏̒ʏ
ǬȗȡȏȣǪ̒ȡȦǰțȔ̍ǩǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇǰ̢ȇǪ̍̓ȇȌ̦̓ȇǽȡȇʏȦȇǩȡȑȃȑȗǰ
ȗ̠ȇ̠ǰǱ̍ȐʏȤȔȠȑ̍ǩșȡȥȑǬȂ̒ȗȐǩȡȑȋ̎ǯȣǪ̝ȏȅ̢̐ȧȂ̒ȏȡȃȑǽȡȇʏ
ǳ̤̐ǯʏȚȉȚǲɜʏǪȐȡȐȚ̠ȅȆ̠ȑ̍ǩșȡȊ̱̒ȉ̑ȗȐȥȑǬțȔȞȂȣȔ̦ȞȂȚȏȞǯʏ
ɭStroke) Ȃ̒ȗȐǩȡȑȋ̎ǯȣǪ̝ȏȣȌ̦̐ȞȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȊȔȦȇǩȡȑȍ̧̓ȇȍ̱
ȚȏȑȑȄȎȡȌǪȞǯȊ̱̒ȉ̑ȗȐȥȑǬȇ̢̓

ȞȈȑȏțȔ̍ǩȚ̱ȃȑȤȌȅȐ̚ȋ̎ǯȣǪ̝ȏʏȑ̯̏ȇȅ̢̐ʏȭȲ

7ȏ̢ȇȡǬȏʏȬȯȰȰʏʏĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢİƤĚŏĕŖĴȮĶŋƞĬĪňŗȮ16ȮőħĵĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĚŅĬȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬěňĬŏĪňĵĬěŇĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮĽĴŅėĴŐıĪĵƢİƤĚŏĕŖĴ
ŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĽĴŏħŖěıĶŃĽńĚęĶŅĝĠŅĦĽńĚĺĶŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽĴŅėĴŐıĪĵƢ
ŐįĬěňĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĸŇĬŇĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭőĶėĻŇĸĮŃĽŅĕŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬěňĬľńĺŏĜňĵĺȮ
ĔĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔĶĴŐıĪĵƢĪľŅĶĭĔȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴ

G
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ȭʏȣȏșȡȐȇʏȬȯȰȰʏʏĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ĶƞĺĴıŇīňŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴŀŀĔľĬƞĺĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗŒĬįŌƟĮƙĺĵȮPostCOVID- 19
őħĵĴňĬŅĚĽŅĺĬŇĨŇĵŅȮıĚļƢıŅĬŇĝȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŐıĶƞȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭȮ
ŐĸŃĬŅĵŐıĪĵƢĕěĶȮĺŇĬńĵıŅĬŇĝȮĬŅĵŐıĪĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŐıĶƞȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĚŅĬȮıĶƟŀĴĶƞĺĴĨĶĺěŏĵňŗĵĴȮŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŐıĪĵƢŐįĬœĪĵěŅĔĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵěńĚľĺńħŐıĶƞŒĬĔŅĶŀŀĔľĬƞĺĵŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗŒĬěńĚľĺńħŐıĶƞ

H



ŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃ
ĽĴŋĬœıĶĴŅĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňŀŅĔŅĶľĸńĚĨŇħŏĝŊŘŀȮ
LongCOVIDľĶŊŀĳŅĺŃȮPostCOVID-19SyndromeŐĸŃįŌƟĪňŗĴňŀŅĔŅĶĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃ
ĬŀĬœĴƞľĸńĭȮĳŅĵŒĬĚŅĬĴňĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢıŊŘĬĭƟŅĬ
ĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚěńĚľĺńħĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮĞŉŗĚěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1+2ŏĴļŅĵĬȮ0344
ĦȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĵŅĚĨŅĸȮŀŜŅŏĳŀĶƟŀĚĔĺŅĚȮěńĚľĺńħŐıĶƞ
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ȬȱʏȣȏșȡȐȇʏȬȯȰȰʏʏĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ
ŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ
ŐĸŃėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĶƞĺĴıŇīňŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴ
ŀŀĔľĬƞĺĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗŒĬįŌƟĮƙĺĵȮPostCOVID-19őħĵĴňĬŅĵĪĻıĸȮĽĺńĽħŇĽŋĕȮ
ĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭȮĬŅĵŐıĪĵƢĝńĵĺńĥĬƢȮıńĥĬŅıŇĻŅĸĻńĔħŇśȮ
ĬŅĵŐıĪĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĚŅĬȮ
ıĶƟŀĴĶƞĺĴĨĶĺěŏĵňŗĵĴŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮěŅĔĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮŒĬĔŅĶŀŀĔľĬƞĺĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗŒĬěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮŏıŊŗŀĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔŅĶŐıĪĵƢ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĴŅĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňŀŅĔŅĶ
ľĸńĚĨŇħŏĝŊŘŀȮLongCOVIDľĶŊŀĳŅĺŃȮPostCOVID-19SyndromeŐĸŃįŌƟĪňŗĴňŀŅĔŅĶ
ĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭĕŀĚěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĳŅĵŒĬĚŅĬĴňĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢıŊŘĬĭƟŅĬĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚěńĚľĺńħĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮĞŉŗĚěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ05+06ŏĴļŅĵĬȮ0344ĦȮŀŅėŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽŋœľĚőĔ+ĸĔȮ
ŀŜŅŏĳŀĽŋœľĚőĔ+ĸĔȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ
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ȣȇ̦̐ȞǯȦȇȥȞǩȡȚȞ̍Ƿȣǲ̠ǷȌȑȠṟ̏ȉȌȑȠȈȡȅȚȏȣȂ̝ǰȌȑȠȇ̍̐ǯȣǩȔ̒ȡ
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ȮʏȌȒșȎȡǬȏʏȬȯȰȰʏĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ
ŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮŒĬıŇīňĭĺĚĽĶĺĚȮŏĭŇĔŏĬĨĶȮŏěĶŇĠıĶŃıŋĪīĴĬĨƢȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽŀńĠŏĝŇĠıĶŃĶŌĮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĬńŗĚŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶ,1ŴıĶŃĭŇħŅ
ŐľƞĚĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŵȮĴŅĮĶŃħŇļģŅĬĭĬıĶŃŐĪƞĬȮĸŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĽŅĺĶňĵƢőħĵĴň
ŀħňĨŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬıŇīňȮĦȮĭĶŇŏĺĦĽĺĬĽĴŋĬœıĶȮ
ŏĪĺŃŏĺĽĴƢĶĴĦňĵƢȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň
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ȫȳʏȏ̠Ȅ̯ȇȡȐȇʏȬȯȰȰʏĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮıĶƟŀĴħƟĺĵŐıĪĵƢľĠŇĚĺŇıĶĶĦȮĽńĚėľŃıĚĻƢȮ
įŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ1ĬŅĵŐıĪĵƢŏĪĺńĠȮīŅĬňĶńĨĬƢȮ
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĶƞĺĴıŇīňŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴŀŀĔľĬƞĺĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗŒĬįŌƟĮƙĺĵȮ
PostCOVID-19őħĵĴňȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĬŅĵŐıĪĵƢħĬńĵȮıŇĪńĔļƢŀĶĶĦıȮĬŅĵŐıĪĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬňȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĚŅĬȮıĶƟŀĴĶƞĺĴĨĶĺěŏĵňŗĵĴ
ŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŐıĪĵƢŐįĬœĪĵěŅĔĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬňȮŒĬĔŅĶŀŀĔľĬƞĺĵŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗ
ŒĬěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬňȮŏıŊŗŀĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĴŅĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňŀŅĔŅĶ
ľĸńĚĨŇħŏĝŊŘŀȮLongCOVIDľĶŊŀĳŅĺŃȮPostCOVID+19SyndromeŐĸŃįŌƟĪňŗĴňŀŅĔŅĶ
ĮĺħŏĶŊŘŀĶńĚȮŐĸŃĬŀĬœĴƞľĸńĭȮĳŅĵŒĬĚŅĬĴňĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŐĸŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢıŊŘĬĭƟŅĬĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚěńĚľĺńħĴŅĬŜŅŏĽĬŀȮĞŉŗĚěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/7+0.ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴŒěȮĽőĴĽĶėĬĸŅĬĽńĔȮĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀ
ĸŅĬĽńĔȮŀŜŅŏĳŀĸŅĬĽńĔȮěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬň

L

ȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȣǬȔ̦̐Ȟȇȅ̢̐ȦȇȊ̱̒ȉ̑ȗȐʏPost COVID-19
ǩ̠ǰǩȑȑȏȞȞǩțȇ̏ȗȐ



ȇȡȐǩȑ̍ǽȏȇȃȑ̢ʏȤȔȠǬȁȠȑ̍ǽȏȇȃȑ̢ʏȣȐ̢̐ȐȏǲȏȈ̱Ȇȇ̠ȅȑȑȘǩȡȑ
ǯȡȇȏțǩȑȑȏȚȏ̯ȇȧȌȑȤț̏ǯǲȡȃ̠ʏȤȔȠǩȡȑȉȑȠǲ̯ȏȗ̠ǲȡǩȡȑ
ȉȑȠǰ̨ȡị̏ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏǩȡȑȤȌȅȐ̚Ȍ̦̓ȇȈ̒ȡȇʏ
ȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩȤț̏ǯǲȡȃ̠ʏǬȑ̍̓ǯȅ̢̐ʏȬȪȎȡȐȦȃ̒ȤȇȗǬ̠Ȃʏ
ʇȚȏ̯ȇȧȌȑȧȅȐʏȎ̱ȏ̠ȉ̎ǷǷȡȧȅȐʏȣȘȑșǽǩ̠ǰȧȅȐʇʏǩ̏Ȟȇǩȡȑ
ȉȑȠǲ̯ȏǬȁȠȑ̍ǽȏȇȃȑ̢

ȇ̠ȅȑȑȘǩȡȑǩ̏ȞȇǩȡȑȉȑȠǲ̯ȏǬȁȠȑ̍ǽȏȇȃȑ̢

ȬȪʏȏ̠Ȅ̯ȇȡȐȇʏȬȯȰȰʏıĸ,ŀ,ĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ŏĵňŗĵĴĝĴĭŌīĬŇĪĶĶĻĔŅĶĚŅĬĴľĔĶĶĴĽĴŋĬœıĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔŅĶŐıĪĵƢıŊŘĬĭƟŅĬȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ0.
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ ĽĴŋĬœıĶœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵ ȮĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮőħĵĴňȮħĶ,ĽŅīŇĨȮĮƕĨŋŏĨĝŃȮĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵŐıĪĵƢľĠŇĚĴŇŗĚĕĺńĠȮĽŋıĶĶĦıĚĻƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴȮ
ŐĸŃŐıĪĵƢľĠŇĚőĻĶĵŅȮīĶĶĴĶńĔļƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸŏěƟŅıĶŃĵŅŀĳńĵĳŌŏĭĻĶȮ
ěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶňȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭ
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őħĵĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴěńħŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴŏħƞĬȮ1ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĬŜŅŏĽĬŀȮŴĴľńĻěĶĶĵƢħŀĔœĴƟŵȮőĝĺƢĴŖŀėŏĪĸħŀĔœĴƟȮ
ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴœĶƟŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĬŅĬŅĳńĦĤƢěŅĔħŀĔœĴƟȮ
ĶĺĴĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴĽĴŋĬœıĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ0'ȮőĶĚıĵŅĭŅĸŏěƟŅıĶŃĵŅŀĳńĵĳŌŏĭĻĶȮěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶňȮĝŌĬĺńĨĔĶĶĴ
ěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĽĴŋĬœıĶĲƘƨĬĲŌħŌŐĸĶŃĭĭĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮĚŅĬĺŇěńĵĽŏĮĶĵƢĲƚŅĪŃĸŅĵőěĶıƞĬėŀȮ
ĲƚŅĪŃĸŅĵőěĶȮĬĺńĨĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵȮĝƞĺĵħŌŐĸĽŋĕĳŅııŊŘĬģŅĬȮŒĬĚŅĬŐěĔĨƟĬĽĴŋĬœıĶȮ
ĺńĬĸŃȮ1..ȮĨƟĬȮ1'ȮŀĚėƢĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴȮĬŜŅŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢŏĽĶŇĴŀŅľŅĶěŅĔŏĩŅĺńĸĵƢŏĮĶňĵĚȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢħŌŐĸįŇĺěŅĔĬŘŜŅĴńĬŏĴĸŖħĔńĠĝĚĭŜŅĶŋĚįŇĺŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮĦȮĨŉĔĽńĬĨŇœĴĨĶňȮ
ĪŜŅŏĬňĵĭĶńģĭŅĸ
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ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩʏȑ̏ȗȏǩ̍Ȉʏ
ȎȡǬ̢ȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐȅ̯ǩȎȡǬȚ̏ȗȇ

ȤȄȔǯǪ̏ȡȗǩȡȑǰ̍ȂǯȡȇȏțǩȑȑȏȚȏ̯ȇȧȌȑ
Ȥț̏ǯǲȡȃ̠ʏǬȑ̍̓ǯȅ̢̐ʏȬȪ

ȬȬʏȏ̠Ȅ̯ȇȡȐȇʏȬȯȰȰʏĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńĵĬŅĪĬŏĶĬĪĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĬŅĵŀĬŋĪŇĬȮĝŅĠĺňĶĔŌĸȮĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĬŅĵŐıĪĵƢőŀĳŅĽȮĔŅĶĵƢĔĺŇĬıĚĻƢȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıĶƟŀĴħƟĺĵ
ĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ŏĳĽńĝĔĶľĠŇĚĮŅĶŇĝŅĨŇȮŐėĸƟĺĮĸŀħĪŋĔĕƢȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ/.ŀĚėƢĔŅĶŏĳĽńĝĔĶĶĴȮ
ĬŅĚĻŇĶŇĺĶĶĦȮĝńĵĽĴĭŌĶĦƢıńĬīƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĽĴŋĬœıĶȮĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐĸŃŐıĪĵƢľĠŇĚőĻĶĵŅȮīĶĶĴĶńĔļƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸŏěƟŅıĶŃĵŅŀĳńĵĳŌŏĭĻĶȮ
ěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶňȮĶƞĺĴŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶěńħĚŅĬĴľĔĶĶĴĽĴŋĬœıĶŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ0.
ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ŏĝƞĬȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĴŌĸĬŇīŇĨƞŅĚȮŕȮěńħĚŅĬĴľĔĶĶĴĽĴŋĬœıĶŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ0.ȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŴĽĴŋĬœıĶœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵŵ
ĚŅĬěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ06ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ+0ĔĶĔġŅėĴȮ0344ĦȮŁŀĸĸƢȮ//+/0
ĻŌĬĵƢŐĽħĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŇĴŐıŖėȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ
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ǩȡȑȞȈȑȏțȔ̍ǩȚ̱ȃȑȥȎǲȇȘȡȚȃȑ̚ȦȇȎ̱ȏ̠ȉ̎ǷǷȡȧȅȐʏ
Ț̨ȡțȑ̍ȈȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩȡȑȑ̒ȡȇȞȡțȡȑ

ȞȈȑȏȤȔȠȏȞȈȦȈȉȑȠǩȡȘȇ̢ȐȈ̍ȃȑ

ȯʏɵȰʏǩȑǩǹȡǬȏʏȬȯȰȰʏĬŅĵŐıĪĵƢĕĺńĠĝńĵȮĺŇĻŇļģŅĬĬĪƢȮĶŀĚŀīŇĭħň
ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴ
ŐĸŃĴŀĭŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶőĳĝĬĻŅĽĨĶƢŒĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶȮőħĵĴňĬŅĚŀńěĜĶŅȮŏĝňĵĚĪŀĚȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĽŌƞŀŅľŅĶœĪĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶŀŅľŅĶœĪĵŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮ
ŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĪŜŅŀŅľŅĶœĪĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĽŀħŐĪĶĔ
ħƟĺĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĴĬŌŀŅľŅĶĽŋĕĳŅı
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĽŜŅľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĮƤĠľŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
œħƟĝƞĺĵĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃėŋĦėƞŅŀŅľŅĶœĪĵȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľńĬĴŅĽĬŒě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĽŜŅŏĶŖěĶŌĮĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ00.ėĬȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ3Ȯ+4ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344ȮĦȮőĶĚŐĶĴėĶŇĽĨńĸȮŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ

P



ǬȗȡȏǬ̦Ȉțȇ̒ȡǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑʏȎȡȐțȔ̍ǯʏMOUȑ̏ȗȏǩ̍ȇ
ȬȧȃȑȏȡȚ

ǯȡȇȤȄȔǯǪ̏ȡȗǩȡȑȌ̍ȀȇȡȤȌȔȃȍȞȑ̚ȏ
Ȃ̱ȤȔȚ̯ǪȎȡȌȂ̒ȗȐȎ̱ȏ̠ȉ̎ǷǷȡǩȡȑȤȌȅȐ̚
ȤȊȇȧȅȐȤȔȠȚȏ̯ȇȧȌȑȞ̍ǰǱȑ̠ȐȠʏɭSmart 
Healthcare TTM) 

ȫȯʏȚ̠ǯțȡǬȏʏȬȯȰȰʏʏĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮħĶ,ĶńĝĬňȮěńĬĪĶƢŏĔļȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŏıňĵĶıŌĸȮĔĴĸěŇĨĶƢĮĶŃĳŅȮėĦĭħň
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅıĶŃĬėĶŏľĬŊŀȮ
ĶƞĺĴĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺŏĮƕħŏįĵėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŌŐĸĽŋĕĳŅıħƟĺĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĽĴŋĬœıĶŀńěĜĶŇĵŃȮ&SmartHealthcareTTM)ĳŅĵľĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
MOUĶƞĺĴĔńĬȮėĶĭȮ0ȮœĨĶĴŅĽȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮėĦŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅıĶŃĬėĶŏľĬŊŀȮĭŋėĸŅĔĶĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽŋĺĶĶĦıķĔļƢȮ
ĝńŘĬȮ/ȮŀŅėŅĶȮ/ȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň
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Ț̍ȏȎȡșȁ̚ȉȑȠȣȂ̝ȇʏȅ̠ȘȅȡǯǩȡȑȌ̍Ȁȇȡǯȡȇ
Ȃ̒ȡȇǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇǰ̢ȇȦȇȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏȁʏȚȡȆȡȑȁȑ̍ǽ
ȉȑȠǲȡǲȇǰ̢ȇ

ȑ̏ȗȏǯȡȇʏThe 4th China (Gansu)
Traditional Chinese Medicine 
Industry Expo

ȬȭʏɵȬȮʏȚ̠ǯțȡǬȏʏȬȯȰȰʏĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮıĶƟŀĴħƟĺĵĬŅĵŐıĪĵƢŏĪĺńĠȮīŅĬňĶńĨĬƢȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĬŅĵŐıĪĵƢĔŋĸīĬŇĨȮĺĬĶńĨĬƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ŐĸŃėĦŃȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮThe4thChina(Gansu)TraditionalChineseMedicineIndustryExpo
ıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĔńĭįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺĽŜŅĬńĔĕƞŅĺĞŇĬŁĺŅȮĽŜŅĬńĔĕƞŅĺěĚĞŇĬŏĞƞŀȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĕƞŅĺĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĴĦĤĸĔŅĬĞŌƞȮŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬěňĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃœħƟŏĕƟŅıĭėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴĦĤĸĔŅĬĞŌƞȮĬŜŅőħĵĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚıĶĶėėŀĴĴŇĺĬŇĽĨƢěňĬȮŐĸŃŏĸĕŅīŇĔŅĶ
ıĶĶėėŀĴĴŇĺĬŇĽĨƢěňĬĴĦĤĸĔŅĬĞŌƞȮőħĵĴňĬŅĵľŌȮĝƞŅĚŏĞŇŗĚȮŐĸŃįŌƟĺƞŅĔŅĶĴĦĤĸĔŅĬĞŌƞȮĬŅĵŏĶŇŗĬȮŏěŇŘĬŏŁƞŀȮ
ıĶƟŀĴėĦŃŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮĦȮĴĦĤĸĔŅĬĞŌƞȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ
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ȑ̏ȗȏȈȑȑȐȡȐȣȑ̦̐ȞǯʏǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ
ǩȡȑǰ̍ȂȈȑ̠ǩȡȑǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȈȈȈ̱ȑȁȡǩȡȑʏ
ȦȇȑȠȈȈȈȑ̠ǩȡȑȉǽȏȎ̱ȏ̠ȤȔȠȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐʏȤȔȠȏȞȈȦȈȉȑȠǩȡȘ
ȣǩ̢Ȑȑȃ̠Ǭ̯ȁȘ̱ȇȐ̚ȣȗȔȣȇȚʏȤȔȠȌ̦̓ȇȅ̢̐ȃ̒ȇȤȈȈȂ̢ȣȂ̏ȇȤț̏ǯǲȡȃ̠
Ȃ̒ȡȇǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʍ

ȣȉ̡ȂǯȡȇȏțǩȑȑȏȤȔǩȣȉȔ̢̐Ȑȇȣȑ̢Ȑȇṟ̏̒
Ȃ̒ȡȇǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏǩȡȑȤȌȅȐ̚
Ȍ̦̓ȇȈ̒ȡȇʏȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩ

ȬȲʏȚ̠ǯțȡǬȏʏȬȯȰȰʏʏĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĚŅĬĴľĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔŅĶŐıĪĵƢıŊŘĬĭƟŅĬȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĶƞĺĴĭĶĶĵŅĵ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴŀĭŒĭĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦĻŌĬĵƢŏĺĸŏĬĽ
ŒĬěńĚľĺńħĨŅĔȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭħňŏħƞĬŐľƞĚĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔŅĶŐıĪĵƢıŊŘĬĭƟŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĶŃħńĭěńĚľĺńħĨŅĔȮĮĶŃŏĳĪőĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺœĮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ
ĪńĭĪŇĴĽĵŅĴȮőĶĚıĵŅĭŅĸŐĴƞĽŀħȮěńĚľĺńħĨŅĔȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮħĶ,ĳĔ,ĮĶňĝŅȮľĬŌĪŇĴȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵłȮŐĸŃȮħĶ,ĶńĝĬňȮěńĬĪĶƢŏĔļȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĬŅĵŐıĪĵƢŀŜŅıĸȮŏĺľŃĝŅĨŇȮıĶƟŀĴėĦŃȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňŏĮƕħȮ
őħĵĴňȮĬŅĵŐıĪĵƢĺŇĪĵŅȮıĸĽňĸŅȮĬŅĵŐıĪĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħȮŐĸŃĬŅĵŐıĪĵƢĶŏĴĻȮĺƞŀĚĺŇœĸĶńĨĬƢ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸŐĴƞĽŀħȮĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭ

S



ǯȡȇȚ̍ȏȏȇȡȗ̠ǲȡǩȡȑʏȤȔȠȌ̠Ȇ̢ȏȞȈȑȡǯȗ̍ȔȣȔ̠Șȑ̍ǽʏȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰ

Ȍ̠Ȇ̢ȏȞȈȑȡǯȗ̍ȔȣȔ̠Șȑ̍ǽʏȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰ

ȱʏǩ̍ȇȐȡȐȇʏȬȯȰȰʏĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮ
ŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔ
ıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮĔĶňĝńĵȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĔĶĴłȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶ

ŐĸŃıŇīňĴŀĭĶŅĚĺńĸŏĸŇĻĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344őħĵĴňĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ĺŇļĦŋȮŏėĶŊŀĚŅĴȮ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňȮıĶƟŀĴĔĸƞŅĺȮĮŅģĔĩŅıŇŏĻļŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėĶńģȮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŀƟŀĬĲƚŅȮŏĺĝĝŅĝňĺŃȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĸŇĻĶńģȮĽŅĕŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ2,.ȮĶŃħńĭĔƟŅĺľĬƟŅȮ&Advance)
ĦȮľƟŀĚȮGrandDiamondBallroomĝńŘĬȮ0ŀŅėŅĶŀŇĴŐıŖėȮĲŀĶńŗĴȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň

T



ȏȞȈȥȔ̏ȤȔȠȉȑȠǩȡȘȇ̢ȐȈ̍ȃȑȦț̒ǩ̍ȈȊ̱̒ȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈȑȞǯȣȉ̞ȇ
Ș̱ȇȐ̚ȣȗȔȣȇȚȞ̍ȃȔ̍ǩșȁ̚ȧȅȐ

Ȍ̠Ȇ̢ȣȉ̡Ȃȃ̍ȗȃȑȡȚ̍ǷȔ̍ǩșȁ̚
ɿȘ̱ȇȐ̚ȣȗȔȣȇȚȞ̍ȃȔ̍ǩșȁ̚ȧȅȐʀ
ɭThainess Wellness Destination  : TWD) 

Ȭȱʏǩ̍ȇȐȡȐȇʏȬȯȰȰʏĬŅĵŐıĪĵƢőŀĳŅĽȮĔŅĶĵƢĔĺŇĬıĚĻƢȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĨńĺĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮŴĻŌĬĵƢŏĺĸŏĬĽŀńĨĸńĔļĦƢœĪĵ
&ThainessWellnessDestination: TWD)ıĶƟŀĴĴŀĭőĸƞŐĸŃĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŒľƟĔńĭ
įŌƟĪňŗœħƟĶńĭĶŀĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĺĸŏĬĽŀńĨĸńĔļĦƢœĪĵȮőħĵĴňĬŅĵŐıĪĵƢīĚĝńĵȮŏĸŇĻĺŇœĸĶńĨĬıĚĻƢȮ
ŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĭńĺľĸĺĚȮĝńŘĬȮ/ŀŅėŅĶȮ0
ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň

U



Ȍȑ̒ȞȏȂ̒ȗȐȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̒ȡȅ̢̐ǩȑȠȅȑȗǯȚȡȆȡȑȁȚ̯Ǫʏ
ȣǪ̒ȡȑ̏ȗȏǩ̠ǰǩȑȑȏʏȁʏǩȑȠȅȑȗǯȚȡȆȡȑȁȚ̯Ǫʏǰ̍ǯțȗ̍ȂȇȇȅȈ̯ȑ̢

ȑ̏ȗȏǩ̠ǰǩȑȑȏȣȇ̦̐ȞǯȦȇȗ̍ȇȌȑȠȑȡǲȅȡȇ
Ȇǯǲȡȃ̠ȧȅȐʏȬȲǩ̍ȇȐȡȐȇʏȬȯȰȰ
ɭThai National Flag Day) ȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰ

őħĵĴňĬŅĵŐıĪĵƢŏĪĺńĠȮīŅĬňĶńĨĬƢȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĦȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅŏĽŅīĚȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň

ȬȲǩ̍ȇȐȡȐȇʏȬȯȰȰ
ĬŅĵŐıĪĵƢĦĶĚėƢȮĽŅĵĺĚĻƢȮ
ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĺńĬıĶŃĶŅĝĪŅĬīĚĝŅĨŇœĪĵȮ
06ȮĔńĬĵŅĵĬȮ&ThaiNational 
FlagDay)ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344

V





Ț̏ȗȇȅ̢̐ʏȫ
ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȞǯǬ̚ǩȑ





ȗ̠Ț̍Ȑȅ̍Șȇ̚ 
& Ȍ̍ȇȆǩ̠ǰ

Ȍ̍ȇȆǩ̠ǰʏɭMissionɮ
Ȍ̍Ȁȇȡȗ̠ǲȡǩȡȑȤȔȠǩȡȑȈȑ̠ǩȡȑǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩʏ
ȥȂȐȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȤȔȠȌ̍Ȁȇȡǩȡȑȗ̠ǰ̍Ȑʏǩȡȑǰ̍ȂȑȠȈȈǬȗȡȏṟ̏̒ʏȌ̍ȀȇȡȤțȔ̏ǯȊȔ̠ȃȤȔȠ
ȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚Țȏ̯ȇȧȌȑʏǬ̯̒ȏǬȑȞǯʏȞȇ̯ȑ̍ǩș̚ʏȤȔȠȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȎ̱ȏ̠ȉ̎ǷǷȡǩȡȑȤȌȅȐ̚
ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚Ȍ̦̓ȇȈ̒ȡȇȧȅȐʏȌ̍ȀȇȡǬ̯ȁȎȡȌʏȏȡȃȑǽȡȇǩȡȑȈȑ̠ǩȡȑ

ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏʏȣȌ̦̐Ȟę̑ȡȧȉȦǲ̒ȦȇȑȠȈȈȈȑ̠ǩȡȑȚ̯ǪȎȡȌʏ
ȞȐ̏ȡǯȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌʏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȣȉ̞ȇȅȡǯȣȔ̦ȞǩȦț̒Ȥǩ̏ȉȑȠǲȡǲȇ

ȦȇǩȡȑȂ̱ȤȔȚ̯ǪȎȡȌ

ȗ̠Ț̍Ȑȅ̍Șȇ̚ʏɭVision)
ȞǯǬ̚ǩȑțȔ̍ǩȂ̒ȡȇǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩʏ

ȅ̢̐ȊȚȡȇȌȔ̍ǯȎȡǬ̢ȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐ
ȣȌ̦̐ȞǩȡȑȌ̤̐ǯȃȇȣȞǯȂ̒ȡȇȚ̯ǪȎȡȌȤȔȠțȇ̯ȇȣȚȑ̠ȏǬȗȡȏȏ̍̐ȇǬǯ

ȅȡǯȣȘȑșǽǩ̠ǰȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇ

ȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰ ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩ Ȭ



ȗ̍ȀȇȆȑȑȏȞǯǬ̚ǩȑ

ȗ̍ȀȇȆȑȑȏȞǯǬ̚ǩȑʏɭCore Valueɮʏ

ȣȉ̔ȡțȏȡȐʏɭUltimate Goals ɮ

Dynamic : ȧȏ̏țȐ̯Ȃȇ̠̐ǯ 
Talent  : ȏ̢ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄ
Agile : Ȑ̦ȂțȐ̯̏ȇ
Modern  : ȅ̍ȇȚȏ̍Ȑ

DTAM

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344 ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔ 1ȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰ ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩ ȭ



ȣȉ̔ȡțȏȡȐ

ȣȉ̔ȡțȏȡȐʏɭUltimate Goals)

ȫɜʏȉȑȠǲȡǲȇȣǲ̦̐Ȟȏ̍̐ȇʏʏʏʏʏʏɞȉȑȠȣȅȘȧȅȐȏ̢ȊȔǯȡȇȅȡǯȗ̠ǲȡǩȡȑ
ȤȔȠȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ȅȡǯǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏʏ
ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩȤȔȠȚȏ̯ȇȧȌȑʏ
ȅ̢̐ȏ̢Ǭ̯ȁǬ̏ȡȃ̏ȞȑȠȈȈȚ̯ǪȎȡȌǪȞǯȉȑȠȣȅȘ
ȞȐ̏ȡǯȣȉ̞ȇṟ̏ȉȆȑȑȏʏȅ̢̐ȚȡȏȡȑȄę̑ȡȧȉȚ̱̏ǩȡȑȚȑ̒ȡǯ
Ǭȗȡȏȣǲ̦̐Ȟȏ̍̐ȇȅ̢̐Ȃ̢Ȧț̒ǩ̍ȈȉȑȠǲȡǲȇ

ȬɜʏȈȑ̠ǩȡȑȣȉ̞ȇȣȔ̠ȘɞȑȠȈȈȈȑ̠ǩȡȑȅȡǯǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏ
ǩȡȑȤȌȅȐ̚ʏȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȤȔȠȚȏ̯ȇȧȌȑʏ
ȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌʏȏȡȃȑǽȡȇȣȉ̞ȇȅ̢̐ȐȞȏȑ̍Ȉʏȣǲ̦̐Ȟȏ̍̐ȇ
ǪȞǯȊ̱̒Ȧǲ̒ʏȤȔȠȊ̱̒ȑ̍ȈȈȑ̠ǩȡȑʏȤȔȠȣȉ̞ȇȅȡǯȣȔ̦Ȟǩ
Ț̨ȡǬ̍ǷȦȇǩȡȑȂ̱ȤȔȚ̯ǪȎȡȌǪȞǯǬȇȧȅȐʏ
ȥȂȐȣǱȌȡȠȦȇǩȔ̯̏ȏȥȑǬȧȏ̏ȃ̠Ȃȃ̏Ȟȣȑ̦̓Ȟȑ̍ǯʏ
ǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ț̱ǯȞȡȐ̯ʏȤȔȠȗ̍Ȑę̏ȡǯȡȇ

ȭɜȎ̱ȏ̠ȉ̎ǷǷȡȚȑ̒ȡǯǬ̯ȁǬ̏ȡɞʏʏȉȑȠȣȅȘȧȅȐȏ̢Ǭȗȡȏȣȃ̠ȈȥȃȅȡǯȣȘȑșǽǩ̠ǰ
ǰȡǩȑȡǩǽȡȇǪȞǯǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏ
ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȤȔȠȚȏ̯ȇȧȌȑʏȚȡȏȡȑȄ
Țȑ̒ȡǯǯȡȇʏȚȑ̒ȡǯȞȡǲ̢ȌȦț̒ȉȑȠǲȡǲȇʏ
Țȑ̒ȡǯȣȘȑșǽǩ̠ǰȤǩ̏ǲ̯ȏǲȇȅ̢̐ȣȃ̠Ȉȥȃ
ȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏȤȔȠȣȉ̞ȇȊ̱̒ę̑ȡȂ̒ȡȇǩȡȑȤȌȅȐ̚
Ȃ̍̓ǯȣȂ̠ȏȦȇȣȞȣǲ̢Ȑ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344 ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔ 2ȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰ ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩ Ȯ



ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȑȡǲǩȡȑ

SMART Academic
Ȍ̍Ȁȇȡȗ̠ǲȡǩȡȑʏȞǯǬ̚Ǭȗȡȏṟ̏̒ʏ

ȤȔȠȇȗ̍ȃǩȑȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏ
ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȤȔȠȚȏ̯ȇȧȌȑʏ
ȣȌ̦̐ȞȤǩ̒ȉ̎ǷțȡȚȡȆȡȑȁȚ̯Ǫ 
ȤȔȠȚȑ̒ȡǯȏ̱ȔǬ̏ȡȣȌ̠̐ȏʏ

SMART Service
 

Ȍ̍ȀȇȡȈȑ̠ǩȡȑǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏ
ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȤȔȠȚȏ̯ȇȧȌȑȧȅȐ
ȦȇȑȠȈȈȈȑ̠ǩȡȑȚ̯ǪȎȡȌȅ̢̐ȣȉ̞ȇȣȔ̠Șʏ
ȤȔȠǩȡȑȑ̍Ȉȏ̦Ȟǩ̍ȈǬȗȡȏȃ̒Ȟǯǩȡȑ
ȅȡǯȚ̯ǪȎȡȌǪȞǯȉȑȠȣȅȘʏ

SMART Wisdom
Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏȤȔȠȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑȌ̍Ȁȇȡ

ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐʏȇȗȂȧȅȐʏȚȏ̯ȇȧȌȑȧȅȐʏ
ǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏȣȌ̦̐ȞȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇ
ǩȡȑȌ̍ȀȇȡȣȘȑșǽǩ̠ǰʏȚȑ̒ȡǯǯȡȇʏ

Țȑ̒ȡǯȞȡǲ̢ȌʏȣȚȑ̠ȏȚȑ̒ȡǯȣȘȑșǽǩ̠ǰǲ̯ȏǲȇʏ
ȤȔȠǬ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃȉȑȠǲȡǲȇʏ

SMART DTAM
Ȍ̍ȀȇȡȞǯǬ̚ǩȑʏȗ̠ǲȡǩȡȑʏȈ̯ǬȔȡǩȑʏ
ǩȡȑȈȑ̠ǩȡȑʏȤȔȠǩȡȑȈȑ̠țȡȑ
ǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯ

ȣȌ̦̐ȞǬȗȡȏȣȉ̞ȇȣȔ̠ȘȤȔȠȅ̍ȇȚȏ̍Ȑʏ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344 ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔ 3ȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰ ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩ ȯ



ȤȊȇȅ̢̐ȊȔȔ̍ȌȆ̚ (Outcome Mapping)

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344 ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔ 4ȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏȬȯȰȰ ǩȑȏǩȡȑȤȌȅȐ̚ȤȊȇȧȅȐȤȔȠǩȡȑȤȌȅȐ̚ȅȡǯȣȔ̦Ȟǩ Ȱ


